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Den Hof in fremde Hande geben?

HOFUBERGABE Wenn eine Hoflbergabe innerhalb der
Familie aus welchen Griinden auch immer nicht moéglich ist,
sind andere Lésungen gefragt. Birgit Mottler vom
Beratungsdienst Familie & Betrieb zeigt die Chancen und
mégliche Fallstricke einer auRerfamiliaren Hofubergabe auf.

Die Zeiten haben sich gedndert!
Familie Berger (Name gein-
dert) hat fiinf erwachsene Kin-
der und trotzdem keinen Hof-
nachfolger. Alle Kinder haben
sich fiir einen Lebensweg au-
BBerhalb des landwirtschaftli-
chen Betriebes entschieden.
Die Eltern respektieren das.
Trotzdem sind da Enttdu-
schung, Trauer und Schuldge-
fiihle, dass ausgerechnet sie die
Hoftore des seit Generationen
gefithrten Haupterwerbsbetrie-
bes schliefien sollen.

Familie Berger ist kein Ein-
zelfall. Es ist bekannt, dass bun-
desweit zwei Drittel aller land-
wirtschaftlichen Betriebe kei-
nen Hofnachfolger in Aussicht
haben. Griinde dafiir sind, dass
die Kinder andere Wege gehen,
es keine Kinder gibt, Streit die
Familie trennt, Unfall bezie-
hungsweise Krankheit den Le-
bensplan dndern oder der Be-
trieb keine Zukunftsperspektive
hat. Egal welcher Grund vor-
liegt: Fiir die betroffene Familie
ist es immer eine Herausforde-
rung, mit dieser Situation um-
zugehen. Familie Berger hat die
Hoftore nicht geschlossen und
stattdessen den Weg der aufier-
familidren Hofiibergabe be-
schritten. Eine junge Familie ist
auf dem Hof eingezogen, will
dortihrneues Leben als Einstei-
ger in der Landwirtschaft auf-
bauen und eine neue Heimat
finden.

( Pioniere

Sind es besondere Menschen,
die diesen Schritt wagen? Ja und
nein. Auf alle Fille sind es Pio-
niere, denn die auflerfamiliire
Hofiibergabe ist fiir die aller-
meisten noch Neuland. So ein
Pionier kann jeder sein. Was er
oder sie mitbringen muss, sind
Mut, Flexibilitdt, Offenheit fiir
Neues, Veranderungs- und Risi-
kobereitschaft. So unterschied-
lich die Menschen sind, den
Ubergebern ist der Wunsch ge-
mein, den Hof nicht zu zerstii-

ckeln und ihr Lebenswerk zu er-
halten, und bei den Uberneh-
mern ihr Herzblut, das fiir die
Landwirtschaft schlédgt.

| Was ist besonders?
;—" P,

Das Besondere ist, dass es sich
um eine Ubergabe unter sich
fremden Menschen handelt
und diese sich erst finden miis-
sen. Wer sind diese Fremden?
Wird es gutgehen? Menschlich?
Fachlich? Finanziell? Kann ich
ihnen den Hof anvertrauen? Ist
es der richtige Hof fiir uns?
Schaffen wir das? Schaffen die
das? All diese Fragen machen
Angst und miissen vor der
Ubergabe gut geklédrt werden.
Aber sie sind nur die eine Seite
der Medaille. Die andere ist die
besondere Chance, die in dem
Satz steckt: , Ich kann mir mei-
nen Erben bzw. meinen Erb-
lasser und Hof selber aussu-
chen!” Wer garantiert mir denn,
dass es in der Familie besser
Ilappt? Gegenbeispiele dafiir
gibt es genug. Fremde Men-
schen haben stattdessen die
Chance, sich neu und auf Au-
genhohe zu begegnen, ohne
den Ballast alter Familienver-
machtnisse und eingefahrener
Rollen und Konflikte.

Gleich zu Beginn dréingt sich
ein ganzes Biindel offener Fra-
gen auf. An was ist alles zu den-
ken? Wie und wo anfangen? Wo
gibt es Infos und Unterstiitzung?
Wie sichern wir uns ab? Wie fin-
den wir {iberhaupt diejenigen,
die zu uns passen, oder den Hof,
der zu uns passt? Fragezeichen
iiber Fragezeichen! Im Folgen-
den werden einige Knackpunkte
beleuchtet.

( Die Suche

Die Suche istein Nadelohrin der
auflerfamilidren Hofiibergabe.
Thr muss gebiihrend Zeit und
Aufmerksamkeit geschenkt wer-
den. Nichtdie ersten Hofinteres-
senten werden die richtigen und
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Bisder Vertrag
steht, ist es
bei einer au-
Rerfamilidren
Hofubergabe
ein langer
Prozess.

auch nichtder erste Hof wird der
passende sein. Um zielgerichtet
suchen und verhandeln zu kén-
nen, muss jedem Beteiligten klar
sein, was er will, was er konkret
sucht und was er zu bieten hat.
Gleichzeitig braucht es Flexibili-
tat und Offenheit, um von ur-
spriinglichen Vorstellungen ab-
riicken zu konnen. Nicht alle
Ziele werden umsetzbar sein.
Hofe und Menschen kann ich
mir nicht backen, Konzepte
schon. Entscheidend ist, unter-
scheiden zu konnen zwischen
dem, was mir unabdingbar
wichtig ist, und dem, wo ich Ab-
striche machen kann. Diese
Phase istanspruchsvoll und ner-
venaufreibend. Eine Begleitung
durch einen Coach ist hier, wie
auch im weiteren Verlauf der
Ubergabe, mehr als ratsam.

( Das Kennenlernen

Wenn sich die Beteiligten gefun-
den haben, braucht es Zeit fiir
das Kennenlernen. Die Erfah-
rung zeigt, dass eine gemeinsa-
me , Probezeit” von einem Jahr
sinnvoll ist. Oft tauchen erst
nach Monaten erste ernsthafte
Auseinandersetzungen auf. Fiir
die Ubernehmenden macht es
aufSerdem Sinn, den Hof in sei-
nem Jahresablauf kennenzuler-
nen. Sich diese Zeit freizuschau-
feln, ist fiir sie nicht leicht. Sie
sind bis dato ortlich wie beruf-
lich anderweitig eingebunden
und sind darauf angewiesen,
Geld zu verdienen. Eine Anstel-
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lung iiber einen Arbeitsvertrag
fiir eine erste Phase kann eine
gute Losung sein.

( Der Betrieb

Wie steht der Betrieb aktuell
wirtschaftlich da und welches
Entwicklungspotenzial steckt in
ihm? Mit dieser Frage miissen
alle Beteiligten schonungslos,
aber auch respektvoll umgehen.
Die Ubernehmenden miissen
leben, in den Betrieb investieren
und Riicklagen bilden konnen,
die Ubergebenden fiir das Alter
abgesichert sein. Beides muss
der Betrieb erwirtschaften.

Finanziell entlastend ist es,
wenn die Ubergeber sich friih-
zeitig eine private Vorsorge und
Risikoabsicherung aufbauen.
Gut ist es dabei, sich die Situati-
on einmal vorzustellen, wie es
als Altenteiler ist, wenn ich auf
Hilfe angewiesen bin, und offen
dartiber zu sprechen.

( Die Finanzen

Der Einstieg in die Landwirt-
schaft ist kapitalintensiv. Viele
junge Leute bringen dieses Ka-
pital nicht mit. Ubergeber und
deren Erben miissen sich ent-
scheiden: Wollen wir méglichst
viel Geld oder wollen wir Hof-
nachfolger mit Luft zum Atmen?

»Was ist mein Hof wert?“ An
dieser Frage scheiden sich die
Geister von Ubergeber, deren Er-
ben und den Ubernehmern. Die
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Erben miissen mit ins Boot,
miissen einverstanden sein mit
der Entscheidung ihrer Eltern,
den Hof in fremde Hénde zu ge-
ben. Leicht kann sonst das Ge-
fiihl entstehen, um das Erbe be-
trogen worden zu sein.

In den letzten Jahren entste-
hen neben den klassischen Hof-
iibergabemodellen ganz neue
juristische Formen und Finan-
zierungsmoglichkeiten wie Stif-
tungen, Vereine, Bodengenos-
senschaften, Crowdfunding
oder Solawi-Projekte. Jeder
muss hier herausfinden, was fiir
ihn selbst und seine Situation
das Passende ist. Dringend
braucht es auch neue politische
Rahmenbedingungen fiir Unter-
nehmensgriindungen in der
Landwirtschaft.

( Die eigenen Krafte

Die Griinderjahre sind fiir die
Ubernehmenden eine beson-
dere Belastungsprobe - nicht
nur in finanzieller Hinsicht. Sie
verlassen ihr gewohntes Um-
feld, verlassen Freunde, Fami-
lie, Job. Gleichzeitig bauen sie
an einem fremden Ort ein Un-
ternehmen und gegebenenfalls
eine Familie auf. Alles ist neu,
Fehler unvermeidbar, Hinder-
nisse an der Tagesordnung.
Unternehmerische Herausfor-
derungen werden im Vorfeld
unterschétzt. Psychische, kor-
perliche und finanzielle Res-
sourcen sind notwendig, tat-
krédftige Unterstiitzung durch
Ubergeber und Freunde ein Se-
gen.

Der Mensch ist Dreh- und
Angelpunkt fiir das Gelingen.
Die Ubernehmer miissen die
Lebensleistung der Senioren
wiirdigen und die Ubergeber
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Projektseminar zum Thema

Ein Projektseminar mit dem
Titel , Auflerfamilidre Hof-
tibergabe: Von den ersten
Uberlegungen zur konkreten
Umsetzung“ bietet das Bil-
dungshaus Kloster St. Ulrich
in diesem Jahr an.

In sechs Tagesmodulen
verteilt auf das Jahr 2019
werden die Seminarteilneh-
mer darin unterstiitzt, von
den ersten Uberlegungen an
den individuellen Prozess
ihrer Hofiibergabe oder
Existenzgriindung anzupa-
cken: ganzheitlich zu be-
leuchten, planen und einzel-

ihrerseits, dass die Jungen den
Schritt in die Landwirtschaft
wagen. Gegenseitiges Vertrau-
en und Respekt sind die Grund-
lage des Miteinanders.

Die Devise lautet: Reden, re-
den und nochmals reden, Er-
wartungen, Bediirfnisse, Wiin-
sche duflern und auch Kritik so-
wie heikle Themen auf den
Tisch bringen - und dies besser
vor als nach der Ubergabe. Ge-
troffene Vereinbarungen soll-
ten dabei schriftlich festgehal-
ten werden.

Wenn es nicht
( klappen will

Wenn es zwischenmenschlich
einfach nicht passt, dann sollte
man es lassen. Neben gezielten
Uberlegungen sollte dabei auch
das Bauchgefiihl befragt wer-
den. Andere Ubergaben schei-
tern an gegensétzlichen finanzi-
ellen Vorstellungen oder unver-
einbaren Bediirfnissen. Jeder

ne Schritte durchzufiihren.
Das Projektseminar richtet
sich sowohl an Hofiiberge-
ber ohne Nachfolger als
auch an potenzielle Hof-
tibernehmer ohne eigenen
Hof. Die Kosten betragen fiir
alle sechs Module zusam-
men 260 Euro.

Folgende Termine sind je-
weils freitags geplant: 8. Fe-
bruar, 8.Mirz, 12. April,
10. Mai, 18. Oktober und
15. November. Anmeldung
und Info: Bildungshaus Klos-
ter St. Ulrich, Tel. 07602/9101-
0. www.st-ulrich-lvhs.de  Q

muss selbst ehrlich entscheiden,
was fiir sie oder ihn tragbar ist
und was nicht.

Fiir die Ubergeber bedeutet
die Moglichkeit der aufierfami-
lidfren Hofiibergabe, dass sie
nicht darauf angewiesen sind,
einen Hofnachfolger in ihrer Fa-
milie zu finden - fiir manche El-
tern und manche Kinder eine
entlastende Situation. Das Le-
benswerk wird von jungen Leu-
ten mit Herzblut und oft guter
Ausbildung weitergefiihrt. Neu-
einsteiger sind motiviert, brin-
gen neue Ideen und neuen Elan
mit. Fiir die Ubernehmer kann
der Traum vom eigenen Hof
Wirklichkeit werden.

Fiir die Gesellschaft bedeutet
es den Erhalt von Hofen, regio-
naler Nahrungsmittelprodukti-
on, Pflege der Kulturlandschaft
sowie Arbeitsplitze, Kaufkraft,
Wertschopfung, Infrastruktur
und Tourismus in der Region.
Eine Win-win-Situation fiir alle.

Birgit Motteler
wwuw.familie-und-betrieb.de

Die Ubernehmer miissen
die Lebensleistung der Se-
nioren wirdigen und die
Ubergeber ihrerseits, dass
die Jungen den Schritt in
die Landwirtschaft wagen.

Euro-Zone
ohne Puffer

ZINSEN Die Europaische
Zentralbank hat keinerlei
Puffer, um auf mégliche
schlechtere Zeiten mit
niedrigen Zinsen zu reagieren.

Jerome Powell, der Prasidentder
amerikanischen Notenbank Fe-
deral Reserve, hat auf einem
Vortrag im November einen
technisch klingenden Satz ge-
sagt: Der amerikanische Leit-
zins von derzeit 2 bis 2,25 % be-
finde sich knapp unterhalb des
neutralen Zinsniveaus.

Das klingt fiir Aufienstehende
nicht aufregend. Die im Ent-
schliisseln der geldpolitischen
Fachsprache geiibten Profianle-
ger aber hat die Aussage elektri-
siert: Auch wenn Powell einen
Interpretationsspielraum offen
lieR3, ist ndmlich dann vom neu-
tralen Zins die Rede, wenn der
Leitzins ein Niveau erreicht, bei
dem er das Wirtschaftswachs-
tum weder positiv noch negativ
beeinflusst. Natiirlich ldsst sich
dariiber streiten, bei welchem
exakten Zinssatz dies der Fall ist.
Aber allein die Tatsache, dass die
amerikanische Notenbank sich
diesem Niveau nahe wahnt, lief
die Borsen jubilieren. Ist doch
nach Auffassung vieler Finanz-
profis nun damit zu rechnen,
dass Amerikas Notenbank die
Zinsen nur noch in geringem
Umfang weiter erhthen wird.
Dies kommt an den Mérkten gut
an.
Doch das ist zu kurz gedacht.
Denn in Wahrheitbeinhaltet Po-
wells Anmerkung eine ziemlich
schlechte Nachricht: Amerikas
Notenbanker scheinen nicht
daran zu glauben, dass die Wirt-
schaft des Landes ein deutlich
hoheres Zinsniveau verkraften
konnte. Noch schlechter ist die
verdnderte amerikanische Ton-
lage aber fiir die Europaische
Zentralbank: Zweifel an der
Starke der Konjunktur kommen
fiir den Prasidenten der Euro-
pdischen Zentralbank, Mario
Draghi, zur Unzeit. Denn er hat
es versdumt, die EZB dafiir zu
wappnen. Der Leitzins im Euro-
Raum liegt bei 0 %. Das heifit:
Die EZB hat keinerlei Puffer, um
auf mégliche schlechtere Zeiten
mit niedrigeren Zinsen zu rea-
gieren. Heiner Wurm



