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— Liebe Leserinnen und Leser!
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Aus einer Serie wird ein Sonderdruck

Sie halten einen Sonderdruckin
den Hidnden, in dem die Artikel
einer BBZ-Serie zusammenge-
fasst sind. Die achtteilige Serie
ist zwischen Dezember 2020
und Februar 2021 erschienen.
Thre Inhalte sind aber eigentlich
zeitlos. Sie betreffen das zentra-
le Thema fiir Familienbetriebe:
Wie gehen wir gut miteinander
um in unserer Familie?

Wenn es in der Familie stimmt,
dann ist das eine wichtige Vor-
aussetzung dafiir, dass auch der
Betrieb gedeiht. Umgekehrt lei-
det die Entwicklung des Betrie-
bes nicht selten darunter, wenn
es in der Familie nicht einiger-
mafien rund lduft.

Mit unserer Serie wollen wir
den Blick unserer Leserinnen
und Lesern auf die Themen
richten, die dafiir von Bedeu-
tung sind, dass es in der Familie
stimmt. Es geht um die Rollen-
verteilung in Familien und wir
fragen, was Gerechtigkeit im

Fiir Menschen. Von Menschen.

Zusammenhang mit landwirt-
schaftlichen Familienbetrieben
bedeutet. Wir haben im Rah-
men der Serie auch so unter-
schiedliche Themen wie Geld
und Emotionen aufgegriffen.
Kommunikation, die Paarbe-
ziehung und der Umgang mit
Krisen sind weitere Aspekte, die
behandelt werden. Wir zeigen
zum Beispiel auf,

enbetriebes geschaffen haben.
Auf der gegeniiberliegenden
Seite stellen wir sie vor.

Die positiven Riickmeldungen
zur Serie haben bei uns im Ver-
lag und bei mir als dem verant-
wortlichen Redakteur den Ge-
danken entstehen lassen, die
acht Beitrdge noch einmal in

einem Heft zu-

dass Gerechtig- sammenzufas-
keit auch. eine Den Blick aufdie sen. D.er Bera-
Frage gelingen- . “ tungsdienst Fa-
der Kommunika- »weichen” Themen milie & Betrieb
tion ist. Oder wie richten eV, eine Ein-
unser Atem mit richtung der Ka-
unseren Emotio- tholischen

nen zusammenhingt. Oder was
das Wichtigste in einer Krise ist.
Oder warum wir uns beim Spre-
chen iiber Geld manchmal
selbst im Wege stehen.

Wir konnten acht renommierte
Autorinnen und Autoren ge-
winnen, die im Zusammenspiel
einen Rundum-Blick auf die
,2weichen“ Themen des Famili-

ANDREAS
HERMES
AKADEMIE

Erfolg. Vertrauen.
Wertschatzung.
Nachhaltigkeit.
Zufriedenheit und

Mehr.

www.andreas-hermes-akademie.de

Landvolk Bewegung in der Erz-
didzese Freiburg, erkldrte sich
dankenswerterweise dazu be-
reit, diesen Sonderdruck finan-
ziell zu unterstiitzen.

Die Artikel zeigen nicht nur die
Breite der herausfordernden
Themen in den Familien und
Betrieben auf, sondern stellen
gleichzeitig auch das Themen-

René Bossert

spektrum dar, mit denen die Be-
ratungsstellen des Beratungs-
dienstes in St. Ulrich, MefSkirch
und Neckarelz bei ihren Ge-
spriachsangeboten zu tun ha-
ben. Das Heft ist damit auch fiir
Familie & Betrieb ein wertvolles
Instrument, um umfassend zu
informieren, erklart dessen Ge-
schiftsfithrerin Dr. Jessica Knall.

Ich wiinschen Ihnen, dass Sie
beim Lesen den einen oder an-
deren Aha-Moment erleben
und einiges fiir sich und ihre ei-
gene Situation Hilfreiches er-
fahren. Undich wiinsche Ihnen,
alles Gute fiir die Zukunft - in
der Familie und im Betrieb.
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» Titelbild

Auf dem Wilmershofim Ortsteil Schiarzenbach bei Titisee-Neustadt
wohnen drei Gereationen zusammen. Die Aufgaben sind nach den
jeweiligen Fahrigkeiten und Vorlieben aufgeteilt zwischen Marius,
Moritz, Andrea, Matthias, Alfons und Klara Fehrenbach (von links).

Bild: Littner
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Angelika Pietschmann aus
Munstertal ist als Agrarreferentin
fur die Katholische Landvolk-
Bewegung in Freiburg tatig und
halt viele Kurse im Bildungshaus
Kloster St. Ulrich.

Matthias Mehner aus Bonn ist
Geschéftsleiter bei der Andreas
Hermes Akademie. Dort entwi-
ckelt der Agraringenieur den
Bereich Unternehmertum und
Landwirtschaft.
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Rolf Brauch ist Bildungsreferent
im Bildungshaus Neckarelz. Der
Nordbadener ist auch Regional-
beauftragter fur den Dienst auf
dem Land der Evangelischen
Landeskirche in Baden.

Sonderdruck 3

Dr. Petra Breitenfeldt ist
BLHV-Bezirksgeschaftsfuhrerin
in der Herbolzheimer Geschafts-
stelle. Die Agraringenieurin hat
auch eine Coaching-Ausbildung
absolviert.

Wie kommen wir alle zusammen gut klar?

HOF-FAMILIENLEBEN In unserer Serie gehen wir der
Frage nach, wie das Zusammenleben als Familie mit einem
landwirtschaftlichen Betrieb gut gelingen kann. Worum
geht es in den acht Teilen der Serie und wer hat die

einzelnen Beitrage geschrieben?

Es ist komplizierter geworden,
das Familienleben auf unseren
Hofen. Die Betriebe werden
grofSer, die Vorschriften mehr,
die Taktung unserer Tage enger,
die Kinder smartphone-ge-
pragter und die Verbraucher
kritischer.

Und die B&duerinnen und
Bauern? Sind die Anspriiche,
die sie an sich selbst stellen, in
den vergangenen Jahren grofier
geworden? Der Betrieb muss
laufen, und die Hofiibergabe
muss klappen, in der Ehe soll es
stimmen, und die Kinder sollen
bitteschén gut geraten. Wir ge-
ben unserem Nachwuchs mehr

Michael Nédl ist Justitiar

und stellvertretender Haupt-
geschaftsfuhrer des BLHV.
Der Freiburger ist auBerdem
auch als Wirtschaftsmediator

tatig.

Freiheiten als frither, aber das
heif$t nicht unbedingt, dass es
weniger Druck gibt.

Alles unter einen Hut zu brin-
gen, ist eine komplizierte Dau-
eraufgabe: gut miteinander um-
zugehen, als Paar und als Fami-
lie zu wachsen und gleichzeitig
den Anforderungen des Hofes
gerecht zu werden.

Wir wollen Thnen Impulse
geben und Handwerkszeug vor-
stellen, damit sie dieser kompli-
zierten Daueraufgabe fiir sich
selbst auf eine stimmige Weise
gerecht werden kénnen. Wir la-
den Sie dazu ein, die Gedanken
und Anstéfle im Laufe der

Maike Aselmeier aus Freiburg ist
Landwirtin, Psychologin, Media-
torin und Coach. Vorher freiberuf-
lich tatig, ist sie seit 1.1.2021 Mit-
arbeiterin beim Beratungsdienst
Familie und Betrieb in St. Ulrich.

ndchsten zwei Monate aufzu-
nehmen, iiber sie nachzuden-
ken und auch dariiber in der ei-
genen Familie ins Gesprich zu
kommen.

Es geht um Dinge, die eigent-
lich immer da sind in unserem
Leben, aber tiber die wir viel-
leicht zu wenig mit anderen
sprechen. Weil es manchmal
schwierig ist, dariiber zu spre-
chen, und weil es bisweilen ans
Eingemachte geht.

Eines ist klar: Wer den ,wei-
chen” Themen nicht geniigend
Aufmerksamkeit schenkt, den
holen sie oft irgendwann ein.
Dann kann es plotzlich ganz
hart werden, wie viele Beispiele
zeigen. Wichtigist - wie auch ei-
ner unserer Autoren das be-
schreibt -, dass Sie diein der Se-
rie vorgestellten Gedanken als
Bausteine in einem Legobau-
kasten sehen: Manche dieser

Peter Jantsch aus Braunschweig ist
Agraringenieur, systemischer
CoachundKlarungshelfer. Er berat
Familienbetriebe und veréffent-
licht Artikel und Bucher zum The-
ma Familienbetrieb.

Bausteine passen bei einem,
andere im Moment eher nicht.
Wir haben das komplizierte
Ganze des Hof-Familienlebens
zerlegt in acht Teile und haben
acht verschiedene Autorinnen
und Autoren gebeten, ihre Er-
fahrungen und Gedanken zum
jeweiligen Thema zu schildern.
Unter unseren Expertinnen und
Experten sind Namen, die BBZ-
Lesern vetraut sind, weil sie re-
gelmiflig fiir uns schreiben und
inunserer Region Veranstaltun-
gen anbieten und Vortrédge hal-
ten. Es sind aber auch Autoren
darunter, die in anderen Teilen
Deutschlands leben und arbei-
ten und bisher noch nicht fiir
die BBZ geschrieben haben.
Was die Autoren tun, wenn sie
nicht fiir die BBZ schreiben,
und welches Thema sie in unse-
rer Serie beackern, lesen Sie bei
den Fotos. bos

Dr. Wolfgang Bischoff aus Freiburg
ist Agraringenieur und geschafts-
fuhrender Gesellschafter der
Bischoff & Hager GmbH. Er ist
Investitions- und Betriebsberater
in Baden-Wirttemberg..
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Rollenverteilung:
Alle mussen ihren Platz finden

HOF-FAMILIENLEBEN (1) In der Familie haben alle ihre
Aufgaben und Rollen. Genau besehen sind es mehrere
Rollen mit unterschiedlichen Anforderungen. Kein Wunder,
dass es da immer mal wieder zu Rollenkonflikten kommt.
Wie kommt man mit seinen Rollen klar?

Als Paula neu dazu kam, brach-
te sie zuerst einmal alles durch-
einander...

Paula ist eine wunderschone
Vorderwilderkuh. Als sie neu in
unsere Herde kam, hat sie die
bestehende Rangordnung und
die Rollenverteilung ganz
schon durcheinandergewirbelt.
Solche Phdnomene kennen wir
Landwirte, das ist vollig normal.
Im Stall und auf der Weide erle-
ben wir das, wenn ein neues
Tier in die Herde kommt. Nach
einiger Zeit ist die neue Rang-
ordnung geklédrt und jedes Tier
kennt seinen Platz in der Hier-
archie.

Auch in der Familie hat jede
und jeder seine Rollen und Auf-
gaben. Wenn dann ein neues
Familienmitglied dazukommt,
wird es richtig spannend. Dann
braucht die neu dazu gekom-
mene Person namlich auch ei-
nen Platz. Und gleichzeitig
muss die Verteilung der Rollen
neu iiberdacht werden.

{ Miteinander verflochten

Die Systeme Familie und Be-
trieb sind eng miteinander ver-
flochten. Sie unterscheiden sich
durch ihre Werte, Anforderun-
gen und Ziele. Wahrend in der
Familie in erster Linie Liebe,
Geborgenheit und Gemein-
schaft zdhlen, dreht es sich im
System Betrieb um Umsatz und
Gewinn, klare Absprachen der
Verantwortungsbereiche und
Zukunftsfahigkeit des Unter-
nehmens.

Eine der Besonderheiten von
vielen landwirtschaftlichen Be-
triebe besteht aufSerdem darin,
dass die Mitarbeiter des land-
wirtschaftlichen Familienbe-
triebs und die Familienmitglie-
der oft identisch sind - mit ei-
nem Unterschied: sie spielen in
beiden Systemen unterschied-
liche Rollen.

Angenommen, der Sohn ist
Betriebsleiter, so hat er im Sys-

tem Betrieb die Rolle des Chefs
seines mitarbeitenden Vaters,
ist ihm also als Respektsperson
iibergeordnet. Sitzen die bei-
den mit der Familie am Mittags-
tisch, ist ,, Familienzeit” Im Sys-
tem Familie sind Vater und Mut-
ter dem Sohn {ibergeordnete
Personen. Diese Verflechtung
der beiden Systeme macht das
Losen von Konflikten nicht ein-
fach. Doch mit gegenseitigem
Respekt, einer guten Portion
Toleranz fiir das ,anders Ti-
cken” und mit wertschitzender
Kommunikation auf Augenho-
he ist die Verbindung der Syste-
me zu managen und wird dann
sogar als besondere Qualitit er-
lebt.

Als hilfreich hat sich Folgen-
des erwiesen: Familienzeiten
finden im Familienbereich statt
- sprich in der Wohnung -, den
Betrieb betreffende Bespre-
chungen verlegt der Betriebs-
leiter in die Rdumlichkeiten des
Betriebs.

Jedes Mitglied der Landwirts-
familie besetzt mehrere Rollen.
Deren Anforderungen sind viel-
fach unterschiedlich und pas-
sen nicht zueinander. Das fiihrt
unweigerlich zu Rollenkonflik-
ten. ,Soll ich als Betriebsleiter
noch den FAKT-Antrag fertig-
machen oder als Ehepartner
mir mal wieder einen gemein-
samen Abend mit meiner Frau
gonnen?“ Als ersten Schritt aus
dem Rollenkonflikt hilft es, sich
die unterschiedlichen Anforde-
rungen bewusst zu machen.
Der ndchste Schritt besteht dar-
in, die Anforderungen zu be-
werten und Priorititen zu set-
zen. Téglich neu.

Schwiegermutter und
( Schwiegertochter

Klassisches Beispiel: Die Part-
nerin des Hofnachfolgers zieht
auf den Hof. Gibt es durch das
Dazukommen einer weiteren
Frau auf dem Hof eine Verdnde-

rung in den Verantwortungsbe-
reichen der Bduerin? Wer hat in
den bisher der Béduerin zuge-
ordneten Bereichen jetzt das
Sagen? Wird nun die bisherige
Frau des Hauses zur Seniorche-
fin und zieht sich aufs Altenteil
zuriick?

Frither war die Antwort einfa-
cher. Da war die junge Frau der
Seniorin unterstellt und bekam
die Aufgaben von ihr zugeteilt.
Heute gibt es viele Handlungs-
optionen: Will die junge Frau
auf dem Hof mitarbeiten? Will
sie sich in einem eventuell neu-
en Teilbereich einbringen?
Wohnt sie nur auf dem Hof und
ubt ihren Beruf weiter aus?
Mochte die Seniorin Arbeitsbe-
reiche abgeben?

Vieles ist denkbar, und jede
Familie muss ihre individuelle
Losung finden. Diese Zeit der
Neuorientierung kann verunsi-
chern. Oder als Chance erlebt
werden, um genauer die eige-
nen Bediirfnisse unter die Lupe
zu nehmen und zu schauen,
was die Einzelnen brauchen,
um in der neuen Situation ei-
nen guten Platz zu finden. Sind
die Interessen der einzelnen Fa-
milienmitglieder geklért, sollte
vereinbart werden, wer fiir wel-

Der kleine
Rollencheck

Ab und zu ist es sinnvoll, ei-
nen kleinen Selbstcheck zu
machen:

¢ Welche Rolle(n) tiberneh-
meichin Betrieb und Fami-
lie?

«Welche Rolle(n) méchte
ich verkorpern?

« Sind die Rollen identisch?
e Besetze ich eine Rolle, die
ich eigentlich gar nicht
iibernehmen will?

eWas brauche ich, um mei-
ne Rolle(n) gut ausfiillen zu
konnen? Wen kann ich da-
bei um Unterstiitzung bit-
ten?

e Braucht es Kldrungsbe-
darfin der Familie, wer wel-
che Rolle iibernimmt und
welche Aufgaben dazuge-
horen? ap
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Mit dem Schwiegervater ist der Umgang
als mit der Schwiegermutter — Ausnahrr

che Bereiche im Betrieb die Ver-
antwortung tibernimmt.
,Schwitze miteinander” -
Kommunikation heif$t das Zau-
berwort. Wenn die Frauen eines
Hofs an einem Strang ziehen,
tut das jedem Hof gut. Gliickli-
cherweise gibt es inzwischen
viele gute Beispiele fiir ein ge-
lingendes Miteinander der
Frauen auf den Hofen, die das
alte Feindbild , Schwiegermut-
ter kontra Schwiegertochter”
verblassen lassen.

( Freiraume

»Ich mo6chte nicht jedes Mal ein
Gesprdach mit meiner Schwie-
germutter fithren, wenn ich
zum Auto laufe’, wiinscht sich
eine junge Frau, die erst kiirz-
lich auf einen Hof gezogen ist.
Forderlich fiir ein entspanntes
Miteinander ist es, getrennte
Wohnbereiche (mit eigenen
Eingdngen) zu schaffen. So
wird Privatsphére fiir die einzel-
nen Kleinfamilien, Paare und
Einzelpersonen besser ermog-
licht.

Auch was die Zeitstruktur be-
trifft, tun Freirdume gut. Zeit fiir
sich personlich und Zeit mit
Freunden oder im Verein ldsst
uns Neues erleben, andere
Blickwinkel wahrnehmen und
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rang fur die junge Bauerin oft einfacher
1ahmen bestatigen die Regel.

Erlebtes aus einer neuen Per-
spektive betrachten.

Sind Enkelkinder da, so sind
die Eltern der Kinder verantwort-
lich fiir die Erziehung und Oma
und Opa diirfen unterstiitzen -
nach den Vorgaben der jungen
Familie. Auch hier braucht es das
Gesprich und klare Absprachen
miteinander. Das junge Paar soll-
te unbedingt nachfragen, zu wie
viel Unterstiitzung die Grof3-
eltern bereit sind.

Wie stellt sich jedes einzelne
Familienmitglied das gemein-
same Familienleben der Grof3-
familie vor? Wie viel Riickzug
und Privatheit brauchen die
einzelnen Familienmitglieder,
um sich wohlzufiihlen? Welche
gemeinsamen Mahlzeiten und
Aktivitdten in der Grofdfamilie
soll es geben? Auch hier ist es
hilfreich, wenn alle ihre person-
lichen Bediirfnisse darlegen
und die Familie dann gemein-
sam iiberlegt, wie sie jedem Fa-
milienmitglied gerecht werden
kann.

Rollen verdandern sich im
Laufe des Lebens. Jede Lebens-
phase hilt ihre Rollen bereit,
und zu jeder Rolle gehoren be-
stimmte Themen, Aufgaben
und Sorgen, die einen beschéf-
tigen. Fiir den landwirtschaftli-
chen Familienbetrieb heif3t das:
Ein Landwirt oder eine Land-

wirtin im Alter zwischen etwa
25 und 35 Jahren will den Hof
iibernehmen, ihn fiir die Zu-
kunft gut aufstellen. Umstruk-
turieren und zu seinem Eigenen
machen, ist in dieser Phase an-
gesagt - mit dem in der land-
wirtschaftlichen Ausbildung er-
lernten aktuellen Wissen. In
diesem Alter ist man eher risi-
kobereit und will das neu Er-
lernte gerne ausprobieren. Part-
nerfindung und Familiengriin-
dung gehoren ebenfalls in diese
Lebensphase.

Ein Landwirtspaar ab 50 Jah-

Bilder: agrarfoto.com
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ren sollte bereits wieder ans
Ubergeben denken. Loslassen
isthier eines der herausfordern-
den Themen. Gerade in der
Landwirtschaft definieren viele
Menschen ihren Wert tiber die
Arbeit. ,Bin ich dann noch et-
was wert, wenn ich nicht mehr
soviel gebrauchtwerde aufdem
Hof, nicht mehr das Sagen ha-
be?“ ,Woraus schopfe ich mei-
nen eigenen Wert?“

Frithzeitig an die Zeit nach
der Ubergabe denken, macht
Sinn. Gibt es fiir mich noch an-
dere Themen aufSer Arbeit? Ein
Hobby? Reisen oder andere Din-
ge, die ich schon immer tun
wollte und fiir die ich keine Zeit
hatte? Untersuchungen bele-
gen, dass viele Landwirte nach
der Ubergabe krankwerden. Da-
her lohnt es sich, sich friithzeitig
Gedanken zu machen, wie die
Lebensqualitdt nach der Hof-
iibergabe aussehen kann. Und
schon mal mit den Vorbereitun-
gen dafiir anzufangen. Frauen
tun sich hierleichter als Manner.

Nochmals die Rollen
( klaren

Oftmals miissen bei Entschei-
dungen auch nochmals die Rol-
len geklédrt werden. Gut tut dem
Seniorenpaar hier die Wert-
schitzung fiir ihr Lebenswerk.
Ohne ihren wunermiidlichen
Einsatz fiir den Hof, ihre Ener-
gie und auch ihre finanziellen
Mittel hitte die ndchste Gene-
ration nicht einen solchen gut
aufgestellten Betrieb tiberneh-
men konnen. Worte des Danks
vermitteln Wertschitzung und
offnen die Tiiren.

Spielen sie schon eine Rolle? Aber klar doch!

Sonderdruck 5

Und was brauchen die Jun-
gen? Das Vertrauen der Eltern,
mit allen Fahigkeiten ausgestat-
tet zu sein, um den Betrieb er-
folgreich in die Zukunft zu fiih-
ren. Wer sollte das denn besser
bewerkstelligen als die eigenen
Nachkommen, die mitden Wer-
ten der Familie grof geworden
sind?

Forschungen zum Thema Ar-
beit im Team haben ergeben,
dass die erfolgreichsten Teams
aus Mitgliedern mit unter-
schiedlichen Talenten beste-
hen. Ubersetzt auf den land-
wirtschaftlichen Familienbe-
trieb heifdt das, dass je unter-
schiedlichere Stdrken unsere
Familienmitglieder einbringen,
desto besser aufgestellt unser
Betrieb ist. Voraussetzung: Je-
de Person braucht die Rolle,
in der sie ihre Starken optimal
einbringen kann. Das erfordert
viele Uberlegungen und ge-
meinsame Gesprdache, damit
alle die passende Rollen fin-
den.

,Beiunskann jeder alles!", er-
zédhlte mir kiirzlich eine der bei-
den jungen Biduerinnen eines
landwirtschaftlichen Betriebs.
,Jede/ristfiir einen Bereich ver-
antwortlich, aber wenn es
klemmt, konnen alle fiireinan-
der einspringen Das macht
das Team des Betriebs enorm
flexibel. Und es macht Spaf3, die
Tétigkeiten der anderen Verant-
wortungsbereiche kennenzu-
lernen.

Ich wiinsche viel Ausdauer,
Erfolg und Freude beim Entwi-
ckeln der eigenen Rollen!

Angelika Pietschmann
angelika.pietschmann@
seelsorgeaml-freiburg.de
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In der Familie ist Stabiliat wichtig ...

Zusammenhalt;
Familienbande sind stark

HOF-FAMILIENLEBEN (2) Zusammenhalt macht Familien-
betriebe stark. Aber es gibt auch die Schattenseiten.

Wie lassen sich die produktiven Energien starken und

die zerstorerischen Aspekte gering halten

In dem Popsong von 1979 ,We
are family“ singen die Sister Sled-
ge: ,Wir sind eine Familie, jeder
kann sehen, dass wir zusammen-
gehoren ... alle meine Schwes-
tern stehen mir immer zur Seite.

Wir kennen sie alle, die Volks-
weisheit ,Blut ist dicker als Was-
ser“ - und wir haben sie alle
schon leibhaftig erlebt. Es ist die
Erfahrung der starken Bindungs-
krafte innerhalb der Familie, die
uns automatisch zusammenhal-
ten lassen gerade bei Angriffen
von aufien.

Aber es ist auch die Energie,
die Familienbetriebe entfalten
koénnen, gerade in schwierigen
Zeiten. Sie macht Familienunter-
nehmen - nicht nur in der Land-
wirtschaft - leistungsfihig, ro-
bust, flexibel, schnell und kreativ.
Das sind die positiven Aspekte
dieser Familienbande. Aber es
gibt eben auch die Schattensei-
ten: Machtkonflikte, Unbeweg-
lichkeit, Unfreiheit ...

Familienbande zeigen gerade
in Zeiten der Verdnderung und
Problemlagen ihre Doppelge-
sichtigkeit. Es geht darum, die
sproduktiven“ Aspekte zu stér-
ken und die ,destruktiven” As-
pekte zu schwéchen, um in unse-
ren familiengefiihrten Unterneh-

men zukunftsfdhig zu sein. Ich
mochte dazu vor dem Hinter-
grund meiner Seelsorge- und Be-
ratungsarbeit einige Impulse ge-
ben. Verstehen Sie diese wie die
Bausteine in einem Legobaukas-
ten - manche passen bei Thnen,
andere eherim Augenblicknicht.

( Die Liebe der Eltern

Die wichtigste Aufgabe der Eltern
beikleinen Kindern ist die geleb-
te Botschaft: Wir lieben dich, weil
du du bist - nicht wegen dei-
ner Schonheit oder deinen frith-
kindlichen Leistungen. Diese
unbedingte Liebe der Eltern gibt
Menschen Halt und macht starke
Bindungen. Diese Bindungen
helfen in den vielfdltigen Prob-
lemlagen des Grofiwerdens. Da-
mit kénnen Kinder sich in der
Pubertét von den Eltern auch 16-
sen, um eigenstdndige Erwach-
sene zu werden.
Belastungsfihige Bindungen
halten es aus, dass Eltern und
Kinder andere Meinungen oder
Einstellungen haben, ohne sich
aus dieser Grundhaltung unbe-
dingter Liebe gegenseitig zu ent-
lassen. Manche Landwirtinnen
und Landwirte meinen auch bei

Generationskonflikten, sie miiss-
ten ihre Kinder immer noch ,er-
ziehen" und es besser wissen, wie
es geht. Zusammenhalt bedeutet
aber auch zu wissen, wo man als
Eltern den pddagogischen Zeige-
finger einfach stecken lassen
sollte, zumal wenn die Kinder in-
zwischen Erwachsene sind.

Was wichtig istin der Phase, in
der die Kinder noch bei den El-
tern leben: Rituale und gemein-
same Erfahrungen oder Projekte
schweiffen zusammen. Zusam-
men zu arbeiten, kann den Zu-
sammenhalt ganz gewiss for-
dern, aber es braucht mehr und
anderes. Wenn es im Betrieb zu
viel Arbeit gibt, dann ist man
abends oder sonntags einfach zu
miide, um noch etwas gemein-
sam zu unternehmen.

Im Familienbetrieb gibt es
zwei Systeme - die Familie und
den Betrieb. Sie sind durchaus in
Beziehung zueinander, aber es
gibt fiir eine Person damit ver-
schiedene Rollen und Aufgaben:
DerMannist Vater und Ehemann
und eben auch der Chef. Damit
sind aber verschiedene Qualita-
ten verbunden, die gut zu unter-
scheiden sind und fiir die ich
mich jeweils qualifizieren muss.

Familienbetriebe sind dann
fiir alle ein guter Ort zum Leben
und Arbeiten, wenn ich stark in
beiden Systemen bin. Das stéarkt
den Zusammenhalt in der Fami-
lie und die Zusammenarbeit im
Betrieb. Dazu muss ich gut im

Bild: imago/Mint Images
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Systemwechsel sein, der mit ei-
nem Haltungswechsel einher-
geht-im Familienbetrieb mitviel
Nihe und vielen verschiedenen
Aufgaben oft in enger Taktung ist
das oft ein Grenzziehungspro-
blem.

In der Familie ist die Haltung
der Présenz wichtig - da sein fiir-
einander. Eben ohne zu fragen,
ob es das ,bringt Im Unterneh-
men dagegen ist auch Effizienz
wichtig: Was kommt bei der Ar-
beit auch 6konomisch raus pro
Stunde?

Zum Unterhalt
( verpflichtet

In der Familie ist Stabilitédt wich-
tig. Wir bleiben ein Leben lang
Eltern unserer Kinder, und - oft
vergessen oder verdringt - Eltern
und Kinder sind ein Leben lang
zum gegenseitigen Unterhalt
verpflichtet. Im Unternehmen
geht es um die Dynamik der so-
genannten relativen Vorziiglich-
keit, es wird gemacht, was sich
lohnt. Was passiert denn, wenn
wir denken, die Kinder der Nach-
barn sind in der Schule relativ
besser und die Nachbarin relativ
hiibscher? Und schliefdlich geht
es in der Familie um neudeutsch
,,Soft facts“ wie Ndhe und Gebor-
genheit und nicht um belastbare
Zahlen, Daten und Fakten.

Wer Systeme so - eben ge-
trennt bei aller Verbundenheit
der Menschen - sehen und leben
kann, arbeitet produktiver und
schafft gelingende Beziehungen.
Oder um im Bild vom Anfang des

...im Unternehmen dagegen sind
relative Vorzuglichkeit wichtig. Es
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Textes zu bleiben: Wer Familien-
betriebe will, muss den Wasser-
druck der Okonomie erhéhen
und den Blutdruck senken.

Respekt bedeutet Wertschét-
zung. Es kommt vom lateini-
schen Wort ,respicere”: zuriick-
sehen. Was wir alle brauchen, ist
von anderen An-sehen zu be-
kommen. Danach haben wir alle
eine grofSe Sehnsucht. Deshalb
ist uns allen der Blickkontakt so
wichtig.

Respekt ist daher die Grundla-
ge aller Beziehungen. Den muss
man sich nicht verdienen, den
hat jede und jeder schon ver-
dient. Damit kann man dann
auch in Konflikten gut zurecht-
kommen - die anderen diirfen
die Wirklichkeit anders sehen
und sich entsprechend verhal-
ten. Respekt schafft Zusammen-
halt inmitten von Verschieden-
heit.

Der Preis von Konformitat ist
oft Respektlosigkeit. Leider erle-
be ich als Berater oft das Ziehen
der Machtkarte: , Solange ich als
Hofeigentiimer den Hof besitze,
wird es gemacht, wie ich es sage.*
Das demiitigt die Kinder, und sie
werden sich fiir diese Respektlos-
igkeitirgendwann und irgendwie
rdchen im Sinne des Titels des
Star Wars-Films , Das Imperium
schldgt zuriick” Respekt verhin-
dert Rache. In unseren Betrieben
sollten wir daher der Buntheit
der Schopfung mehr Raum ge-
ben.

Gerade jetzt brauchen wir
starke Unternehmerpersonlich-
keiten. Das gelingt aber nur,
wenn alle Mitspieler im Famili-
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Dynamik, Rentabilitat und die
wird gemacht, was sich lohnt.

enbetrieb ihr abgrenzbares
Spielfeld verantwortlich bespie-
len konnen. Deshalb sollen die
Alten den Jungen Raum geben
auf dem Betrieb, indem sie Ver-
antwortung iibertragen. Am An-
fang weniger und dann mehr, da-
mit jeder auch aus seinen Feh-
lern lernen und seine je eigenen
Starken und Schwichen entde-
cken kann.

Wer auf Bindungen vertraut,
kann auch loslassen. Dieses Ver-
trauen ldsst Kinder als Hofnach-
folger blithen und Friichte brin-
gen. Es sind diese Prozesse der
gleitenden Uberginge, die Men-
schen wachsen lassen und 6ko-
nomisch Sinn machen. Ich war-
nevor diesen Spielen der dlteren,
durchaus erfolgreichen Manner
von ,alles oder nichts“- es scha-
det allen und letztlich auch dem
Betrieb.

Zusammenarbeit geht, und
trotzdem kann und darf man ver-
schieden sein. Durchaus ein Er-
folgsrezept der Zukunft. Wer
stark ist, kann auch andere stark
sein lassen, um gemeinsam er-
folgreicher zu sein.

{ Ankerbeziehung

Wenn es dem Betriebsleiter- Paar
gut geht, geht es in aller Regel
auch den anderen Familienmit-
gliedern besser, gerade dann,
wenn die Kinder noch klein sind.
Dem Paar kommt damit die An-
kerbeziehung im Familienbe-
trieb zu. Damit das Paar den Halt
in der Familie fordern kann, kann
es selber lernen, gut zusammen-
zuhalten. Das gelingt durch:

e einen gemeinsamen Rahmen
fiir die Paarbeziehung, gerade
auch in den sogenannten Wech-
seljahren, wo angesichts des drit-
ten Lebensabschnitts nochmals
vieles in Frage gestellt wird. Der
Rahmen kann noch der gemein-
sam verantwortete Betrieb sein,
aber immer wichtiger werden ge-
meinsame Werte, Freizeitinte-
ressen oder andere Aktivitidten,
die man teilt. Nur der Betrieb als
gemeinsame Beziehungs-Klam-
mer ist angesichts der Hofiiber-
gabe eindeutig zu wenig.

o Dinge gemeinsam zu unter-
nehmen - das fingt beim Sonn-
tagsspaziergang erst an. Maf3stab
kann sein: Einmal pro Woche et-
was gemeinsam aufler Haus un-
ternehmen.

@ den anderen so zu lassen, wie
er/sie ist und nicht verdndern zu
wollen;
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Uber den eigenen Betrieb hinaus

Zusammenhalt gehtiiber den
eigenen Betrieb heute weit
hinaus. Gerade in volatilen
Zeiten sorgt Gemeinschaft
auch bei der Bewirtschaftung
oder im Ein -und Verkauf fiir
Stabilitdt und Risikominimie-
rung. Weiterhin sorgt sie fiir
Kostensenkung und hilft bei
der Umsetzung technischer
Fortschritte. Wir brauchen
mehr den Geist von Raiffei-
sen als Hornhaut auf den EI-
lenbogen. Wir konnen uns
selber helfen auch jenseits
der Aufgaben der Politik.

Das betrifft auch den Be-
rufsstand. Geschlossenheit
ist wichtiger und notwendi-
gerdennje -abernichtumje-
den Preis. Da muss man sich
auch klar distanzieren, wo
Gedankengut und Symbole
einer vergangenen Epoche
wieder hervorgeholt werden,
um seine Bedeutung zu erho-

o selber stark zu sein und nicht
den anderen dauernd fiir sich
einzuspannen;

@ bereit zu sein, sich zu versoh-
nen, denn Liebe lebt von der Ver-
gebung. Aber: Vergebung ist
nicht einfach beliebig einforder-
bar und lebbar.

Die zweite
{ Abnabelung

Immer noch werden eher die
Sohne Hofnachfolger. Viele jun-
ge Ménner gehen ungern in die
,Fremde“ und es wird ihnen
leicht gemacht, zu Hause zu blei-
ben im ,Hotel Mama“ Gerade
deshalb ist es umso notwendiger,
sich zum zweiten Mal von der
Mutter abzunabeln. Fremder-
fahrungen sind die Chance, sich
nochmals zu reflektieren, zu er-
proben und Feedback von Frem-
den abzuholen und fiir seine Ent-
wicklung zu nutzen. Das Selbst-
stindigwerden im umfassenden
Sinn wird so gefordert und gefor-
dert und macht attraktiv. Deswe-
gen ist das Rundum-Sorglos-Pa-
ket ein siif8es Gift. Allerdings sind
diese Fremderfahrungen nicht
beliebig nachholbar.

Ermutigen Sie IThre Kinder zu
gehen, um zuriickzukommen
und zu bekennen: Vater und
Mutter - ich will den Hof. Nur wer
selbst gewdhlt hat, ist zufrieden

hen. Wir sollten nicht mei-
nen, jetzt endlich den Bau-
ernkrieg gewinnen zu wollen.
Es geht um Konsens und
nicht um Konfrontation. Pro-
teste sind der Anfang, Dialog
das Mittel und Konsens das
Ziel.

Gerade weil Landwirte sich
zu Recht oft unverstanden, an
den Rand gedrangt und miss-
achtet fithlen, sind Allianzen
mit anderen gesellschaftli-
chen Gruppierungen wohltu-
end und wichtig. Die Kirchen
gehoren dazu - aber auch da
miissen wir mehr reden und
vor allem tun.

Zusammenhalt ist ein gro-
fles Thema und gerade in ei-
ner offenen und pluralen Ge-
sellschaft wichtiger denn je.
Esist eine lebenslange Aufga-
be fiir uns alle, dafiir Sorge zu
tragen in Familien, Betrieben
und in unserem Umfeld. rb

und leistungsfahig. Loslassen
fallt schwer in Phasen hoher Ar-
beitsbelastung und vielleicht
Schulden auf dem Betrieb - aber
eslohntsich wirklich. Sie bekom-
men reife Erwachsene zuriick,
die wissen, was sie wollen und
konnen. Das Kinderzimmer mit
28, Taschengeld vom Vater und
die Mutter, die die Kleider richtet,
sind bequem, aber wenig hilf-
reich auf Dauer.

Der Zusammenhalt bewihrt
sich gerade, wenn die Kinder in
die Fremde gehen. Die Aufgabe
der Eltern: Schaffen Sie dafiir die
notwendigen Voraussetzungen.
Leben ist nicht planbar, aber Bio-
graphien kann man offensiv in
Angriff nehmen - mit Plan B na-
tiirlich.

Distanz schafft Ndhe, das ist
eine schmerzhafte Wahrheit. Die
Alten wollen Nidhe, die Jungen
brauchen Distanz, gerade die
jungen Paare. Sorgen Sie fiir ge-
trennte Wohnbereiche in zwei
Hausern auf dem Hof oder zie-
hen Sie ins barrierefreie eigene
Traumhaus - vielleicht von dem
Aussiedlerhof ins Dorf. Machen
Sie regelméflig Arbeitsbespre-
chungen bei einem Jour fixe und
sorgen fiir wirtschaftliche Unab-
héngigkeit. Tolerieren Sie einen
anderen Lebens- und Arbeitsstil.

Rolf Brauch
brauch@bildungshaus-neckar
elz.de
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Gerechtigkeit ist auch eine Frage
gelingender Kommunikation

HOF-FAMILIENLEBEN (3) Gerechtigkeit im Familienbetrieb
ist durch die je eigene personliche Sicht gepragt. Man erhebt
jedoch den Anspruch, dass dies ein objektiver Mal3stab sei.
Deshalb entstehen immer wieder Konflikte.

Gerechtigkeit ist ein Grundwert
des menschlichen Zusammenle-
bens. Er fordert von jedem Ein-
zelnen wie auch von der Ge-
meinschaft, jedem das zukom-
men zu lassen, was ihm gebiihrt,
und Gleiches auch gleich zu be-
handeln. Gerechtigkeitist grund-
sétzlich auf einen Mafdstab und
eine Norm ausgerichtet.
Gerechtigkeit ist ein unbe-
stimmter Begriff. In der griechi-
schen Philosophie gehorte Ge-
rechtigkeit zu den vier Grundtu-
genden. Sie bestand darin, dass
jeder das Seinige tut und hat.
Das romische Recht definierte
Gerechtigkeit als den bestidndi-
gen und fortwdhrenden Willen,
jedem sein Recht zu gewédhren.
So entstand iiber die Jahrhunder-
te eine Unterscheidung zwi-
schen Verteilungsgerechtigkeit
und ausgleichender Gerechtig-
keit, die heute ihre besondere
Ausprigung im Sozialrecht hat.
Im demokratischen Staats-
recht beinhaltet Gerechtigkeit
das Prinzip der Gleichheit der
Rechtssetzung und Rechtsan-
wendung. Eine Ungleichbe-
handlung ist nur dann zuléssig,
wenn sie sachlich begriindet ist.
Der Versuch einer histori-
schen Herleitung fiihrt zu unter-
schiedlichen Inhalten von Ge-
rechtigkeit. Ein Beispiel dafiir ist
das biblische Gleichnis der Ar-
beiter im Weinbergim Matth&us-
evangelium: Ein Weinbergbesit-
zer heuerte im Laufe eines Tages
fiir die Arbeit in seinem Wein-

berg nacheinander Tagelohner
an. Mitjedem vereinbart er einen
Denar fiir seine Arbeit.

Jeder Mitteleuropéder wird es
als ungerecht empfinden, dass
die Arbeiter, die den ganzen Tag
in der Hitze im Weinberg gear-
beitet haben, ebenso (nur) einen
Denar erhalten wie die Arbeiter,
die erst am Nachmittag dazu ge-
stofSen sind. Unterschiedliche
Leistungen sollen aus unserer
Sicht auch unterschiedlich ho-
noriert werden. Das altjiidische
Verstdndnis von Gerechtigkeit
war aber eines von Versorgungs-
gerechtigkeit. Jeder Tagel6hner
erhalt so viel, dass er und seine
Familie davon leben konnen -
dafiir braucht er einen Denar.

Gerechtigkeit
( im Familienbetrieb

Gerechtigkeit im Familienbe-
trieb ist durch die je eigene per-
sonliche Sicht geprédgt. Man er-
hebt jedoch den Anspruch, dass
dies ein objektiver Mafistab sei.
Daraus entsteht haufig Streit,
zum Beispiel bei Anspriichen aus
dem Ubergabevertrag. Bei sol-
chen Anspriichen geht es aus
Sicht der juristischen Laien in
seltensten Fillen um Rechte im
juristischen Sinne. Diese Rechte
miissen vielmehr als Vehikel da-
fiir dienen, ein aus personlicher
Sicht empfundenes Fehlen von
Gerechtigkeit anzuprangern und
sie einzufordern.

Was unter dem abstrakten und
unbestimmten Begriff der Ge-
rechtigkeit verstanden wird und
zu verstehen ist, definieren die
unterschiedlichen Beteiligten in
einer Familie ebenso unter-
schiedlich. Deshalbistauch hau-
fig nach einem Rechtsstreit die
Uberraschung grofy, dass man
vor Gericht ein Urteil bekommt,
aber nicht ,,Recht” im Sinne der
subjektiv empfundenen Gerech-
tigkeit. Der hdufig zu hérende
Satz: ,Aber es muss doch gerecht
zugehen’, bedeutet nur, dass ein
konkreter Zustand eintreten soll,
den sich ein Beteiligter als Ge-
rechtigkeit vorstellt. Aus seiner
Sicht muss diese Gerechtigkeit
auch von allen anderen so ver-
standen werden. Das ist in der
Praxis meistens nicht der Fall.

Neben der subjektiven, aufsich
bezogenen Gerechtigkeit (,,was
mir eigentlich zusteht) gibt es
auch Fille, in denen gerade aus-
gleichende Personlichkeiten in
der Familie darauf aus sind, eine
»Gerechtigkeit fiir alle“ zu erlan-
gen. Ein solches Verhalten ist im
Zeitalter des Individualismus
selten geworden. Aber selbst
wenn eine solche Moti-
vation gegeben ist, wird
sie zum Erstaunen des
Betroffenen nichtaufun-
eingeschrankten Beifall
stolen. Ganz einfach
deshalb, weil meine Vor-
stellung von einer ,,Gerechtigkeit
fiir alle nicht der entsprechen
muss, die die anderen Mitglieder
der Familie von diesem Idealzu-
stand haben.

Neben dieser subjektiven
Ausprdagung von Gerechtigkeit
stofSen wir beim Familienbetrieb
auf eine weitere Schwierigkeit.

Bilder: agrafoto.com

Bei der Hofuibergabe
treffen oft verschie-
dene Vorstellungen
von Gerechtigkeit
aufeinander.

BBZ
Jerne
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Ob beide wohl das gleiche Verstandnis

Es kann in puncto dessen, was
gerecht ist und somit Gerechtig-
keit beinhaltet, Unterschiede ge-
ben zwischen den Systemen Fa-
milie und Betrieb. Ein gutes Bei-
spiel dafiir ist die Hofiibergabe.
Die Eltern, die Ubergeber, wollen
alle Kinder gerecht und somit
auch moglichstgleich behandeln.
Sie setzen automatisch
Gleichbehandlung mit
Gerechtigkeit gleich.
Gleichbehandlung kann
ein Ausdruck von Ge-
rechtigkeit sein, muss es
aber nicht sein, wenn es
sachliche Griinde fiir eine Un-
gleichbehandlung gibt.

Bei Gerechtigkeit im Rahmen
der  Unternehmensnachfolge
prallen familidre Beurteilungs-
kriterien auf unternehmerische
Kriterien. Familidre Gerechtig-
keit bedeutet Gleichbehand-
lung, Gerechtigkeit nach dkono-
mischen Kriterien hingegen Ori-
entierung an Qualitdt und Leis-
tung des potenziellen
Ubernehmers. Dieser muss aus
betriebswirtschaftlicher ~ Sicht
bevorzugt werden.

Gerechtigkeitin einem Famili-
enbetrieb tritt also grundsatzlich
januskopfig auf. Familidre Ge-
rechtigkeit will alle Kinder beim
Erbe gleichermafien bedenken.
Betriebliche Gerechtigkeit for-
dert hingegen, dass das ,leis-
tungsstirkste und engagierteste
der Familienmitglieder in eine
Fiihrungsposition gelangen und
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von Gerechtigkeit haben?

im Sinne des Unternehmens
auch den grofsten Anteil bekom-
men“ muss.

Der Widerspruch zwischen
dem, was man gefithlsméflig un-
ter ,Gerechtigkeit” begreift und
dem, was 6konomisch vertretbar
und rechtlich regelbar ist, ist ein
sehrzentraler Aspekt - gerade bei
der Hofiibergabe. Hier gilt es im
Gesprich in der Familie heraus-
zuarbeiten, dass jede Sichtweise
ihre Berechtigung hat. Die Betei-
ligten miissen sich letztlich dafiir
entscheiden, ob sie dem Betrieb
Gerechtigkeitwiderfahrenlassen
wollen oder der Familie. Beides
zusammen geht oft leider nicht.

Wir halten fest, dass Gerech-
tigkeit im Familienbetrieb iiber-
wiegend subjektiv und von dem
Konflikt zwischen Familie und
Betrieb gepragt ist. Gerechtigkeit
ist (auch) eine Frage gelingender
Kommunikation. Dem ist da-
durch Rechnung zu tragen, dass
bei gemeinsamen Projekten im
Familienbetrieb die Familie iiber
das Thema Gerechtigkeit ins Ge-
spriach kommt. Man tauscht sich
untereinander dariiber aus, was
jeder Einzelne personlich als ge-
recht empfindet.

Nur so ist mein jeweiliges sub-
jektives Verstdndnis von Gerech-
tigkeit allen tibrigen Mitgliedern
der Familie bekannt. Auch wenn
ichmeine, dass alle in der Familie
wissen (miissten), was ich unter
Gerechtigkeit verstehe, muss das
nicht der Fall sein.

Eine gelingende Kommunika-
tion - iibrigens nicht nur zum
Verstdndnis von Gerechtigkeit -
bedeutet nicht nur, dass ich dem
anderen aufmerksam zuhore. Ich
sollte danach sagen, was ich mei-
ne verstanden zu haben. Erst
wenn mein Gegeniiber mir be-
stitigt, das ich sie oder ihn richtig
verstanden habe, kannich darauf
antworten.

Im gelebten Leben ist jedoch
die Diskussion iiber so etwas wie
Gerechtigkeit in der Familie lei-
der meist ein Pingpongspiel der
Argumente. Man hort sich ge-
genseitig nicht richtig zu, ge-
schweige denn, dass man nach-
fragt. Dann geht man auseinan-
der in der Uberzeugung, die Ge-
rechtigkeit gekldrt zu haben. In
Wahrheitwaren die eigenen Aus-
sagen, ,was gerecht ist/wire’,
nur Stichwortgeber fiir mein Ge-
geniiber und umgekehrt. Ein ge-
meinsames Verstdndnis von Ge-
rechtigkeit setzt also zwingend
eine gute und ruhige, zuhoérende
Kommunikation voraus. Dafiir
muss man sich Zeit nehmen und
auch den richtigen Zeitpunkt
wihlen - also nicht gerade dann,
wenn man sich ,ungerecht“ be-
handelt fiihlt.

Weshalb fuhlt man sich
] ungerecht behandelt?

Falls man sich ungerecht behan-
deltfiihlt, gilt es zundchst einmal,
fiir sich genau herauszufinden,
weshalb dies der Fall ist. Was wi-
re fiir mich eine gerechte Losung
in dieser Sache gewesen und aus
welchen Griinden? Diese Griin-
de beinhalten die Kriterien, die
fiir mich zur Beurteilung des Be-
griffs Gerechtigkeit mafigeblich
sind.

Aus diesen Griinden lerne ich
auch, ob es das ganz konkrete
Verhalten war, was fiir mich un-
gerechtist. Oder ob ein konkreter
Vorfall fiir mich nur ein weiterer
Beleg fiir eine grundsitzlich un-
gerechte Behandlung durch eine
bestimmte Person ist. Dann habe
ich einen Konflikt mit diesem
Menschen. Diesen muss ich kla-
ren und mich nicht nur auf die
abstrakte Frage von Gerechtig-
keit konzentrieren.

Im anderen Fall teile ich in ei-
nem Gespriach mit der {ibrigen
Familie meine Vorstellungen von
Gerechtigkeit mit. So wissen die
anderen, welche Kriterien erfiillt
sein miissen, damit fiir mich eine
Losunggerechtist. Dazu gebeich

auch die Moglichkeit zu Riickfra-
gen, damit ich besser verstanden
werde.

Ein unbestimmter Begriff wie
der der Gerechtigkeit muss von
den Beteiligten mit Leben erfiillt
werden. Damit bleibt dieser fiir
menschliche Zusammenarbeit
und Zusammenleben zentrale
Wert nicht einfach im Raum ste-
hen, sondern wird fiir jeden Be-
teiligten konkret erfassbar.

( Was denken die anderen?

Und was fast noch wichtiger ist:
Alle Beteiligten lernen die Vor-
stellungen der kiinftigen Ver-
tragspartner von Gerechtigkeit
kennen. So erhilt die Familie die
Moglichkeit, sich auf gemeinsa-
me Kriterien fiir die spétere Su-
chenach einer gerechten Losung
zu verstandigen.

Eine gute Methode dazuistdie
Kldrungvon Zielen nach der vom
Verfasser entwickelten ZID-Me-
thode. ZID steht hierbei fiir Ziele,
Interessen und Abweichungen
zwischen diesen (Differenzen).
In einem strukturierten Verfah-
ren unter Anleitung eines Media-
tors erarbeiten die Mitglieder ei-
ner Familie fiir das gemeinsame
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Projekt (beispielsweise die Hof-
iibergabe) ihre individuellen und
gemeinsamen Ziele. Ebenso kla-
ren sie die zugrunde liegenden
Interessen.

Dann wird Ziel fiir Ziel abgear-
beitet. Welche Ziele stimmen
tiberein? Welche sind nebenein-
ander moglich? Welche schlie-
en sich gegenseitig aus? Gerade
in der Familie bietet es sich an, in
diesem Zusammenhang auch
tiber ein Wertefundament zu
sprechen. Das Bewusstsein des-
sen, gemeinsame Werte zu ha-
ben, was in einer Familie noch
relativ hédufig ausgeprigt sein
diirfte, erleichtert spiter den
Umgang bei Meinungsverschie-
denheiten. Und eswerden in die-
sem Verfahren unbestimmte
Rechtsbegriffe wie die Gerechtig-
keitmit Leben erfiillt. Das bedeu-
tet nicht, dass die Familie sich auf
eine passgenaue Definition von
Gerechtigkeit verstdndigen
muss. Es reicht aus (und ist sogar
besser), wenn sie sich auf die Kri-
terien einigt, an denen sich spa-
ter eine Losung zu orientieren
hat, damit sie von allen als ge-
recht empfunden wird.

Michael Nodl, BLHV,
Justitiar und Wirtschaftsmediator
michael.noedl@blhv.de
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Viel Gefuihl im Spiel

HOF-FAMILIENLEBEN (4) Emotionen lenken uns ab und
verzdgern sachliche Diskussionen. Gleichzeitig konnen sie
uns dabei helfen, gute Entscheidungen zu treffen. Kénnen
wir sie steuern? Und wie gehen wir mit ihnen um?

Also eigentlich wollte man nur
eine Arbeitsbesprechung ma-
chen. Und dann hat der Junior
gesagt, dass er spatestens nédchs-
ten Sommer den Hof iiberneh-
men will, sonst geht er.

Pl6tzlich schiefit einem das
Blutins Gesicht, der Puls geht ho-
her, die Atmung wird flach und
flattert. Im Magen scheint ein
Stein zu liegen. Vor dem inneren
Auge erscheinen Bilder von Din-
gen, die da schiefgehen kénnten,
all die offenen Fragen, die Behor-
dengédnge - man denkt nur noch
daran, dass das so nie klappen
kann, fragt sich, was der Kerl sich
eigentlich einbildet, und will
nichts anderes, als aus dem
Raum stiirzen oder schreien.

Ein ruhiges Gesprach
( geht nicht mehr

Von einem ruhigen Gesprich
kann nicht mehr die Rede sein.
Und das alles nur wegen eines
starken Gefiihls. Emotionen ha-
ben keinen besonders guten Ruf.
Sie lenken uns ab, verzdgern
sachliche Diskussionen und er-
schweren pragmatische Ent-
scheidungen. Dariiber hinaus
stiften sie hdufig Unruhe in unse-
ren Beziehungen. Sei es, weil zu
viel davon vorhanden ist, wie der
Arger auf den Nachbarn, der uns
eine schone Pachtfliche wegge-
schnappt hat. Oder die Angst vor
dem Unbekannten, die uns nicht
bei der Hofiibergabe vorankom-
men ldsst. Oder weil zu wenig
Emotion da ist, wie die abflauen-
de Liebe in einer langen Bezie-
hungoder fehlende Leidenschaft
fiir den einst geliebten Beruf.

Gleichzeitig bringen Emotio-
nen Farbe ins Leben: Die Freu-
de iiber die ersten Schritte des
Sohnes, die Aufregung bei einer
ersten Fahrt mit dem neuen
Traktor, der Schmerz, wenn ein
begehrter Mensch uns auf Ab-
stand hilt. Das alles ldsst uns le-
bendig fiihlen.

Wozu sind Emotionen da?
Sind wir ihnen ausgeliefert, oder
haben wir da noch etwas selber
in der Hand?

Um Emotionen, deren
Sinn und ihren Einfluss auf uns
zu verstehen, miissen wir sie
uns ndher anschauen. Von Emo-
tionen spricht man, wenn es um
die ,groflen Gefiihle“ geht. Das
sind zum Beispiel Angst, Wut,
Trauer, Freude und Scham, Neu-
gier und Ekel. Emotionen koén-
nen bewusst wahrgenommen
werden, gehen mit korperlichen
Reaktionen einher und - hier
kommt die gute Nachricht - sind
beeinflussbar.

( Spitze des Eisbergs

Emotionen sind wie komplexe
»Angelegenheiten” Das erlebba-
re Gefiihl ist dabei nur die Spitze
des Eisbergs. Und das entsteht
nicht aus heiterem Himmel.

Zundchst braucht es eine
wahrnehmbare Situation. Etwas,
das im Auflen geschieht, oder
eine Erinnerung, die eine Emo-
tion auslost. In unserem Bei-
spiel also der Junior, der die an-
stehende Hofiibergabe an-
spricht. Hier wird es interessant:
Die Situation, in der eine Emoti-
on entsteht, ist nur Ausloser,
nicht Ursache fiir die Emotion.
Dasist ein kleiner, aber wichtiger
Unterschied, der ganz viel mit
der Frage zu tun hat, ob wir unse-
ren Emotionen ausgeliefert sind.

Das wird uns deutlich, wenn
wir uns klarmachen, dass unter-
schiedliche Menschen in der
gleichen Situation unterschied-
lich fithlen. In unserem Beispiel
von vorhin bekommt es Otto mit
der Angst zu tun, wenn die anste-
hende Hofiibergabe zur Sprache
kommt. Seine Frau Marie aber
lehnt sich erleichtert seufzend in
den Stuhl zuriick.

Grund dafiir ist folgender: Auf
die Wahrnehmung der Situation
folgen Gedanken. Der erste Im-
puls ist, die Situation zu bewer-
ten: Ist das hier bedrohlich oder
nicht? In fritheren Zeiten waren
Emotionen tiiberlebenswichtige
Botschaften. Begegne ich einem
Sébelzahntiger, ist es lebensret-
tend, schnell entscheiden zu
koénnen, was ich jetzt tun sollte.

Diese Bewertungen sind nicht
nur von der Situation selbst be-
einflusst. Sie hédngen auch von
inneren Vorgidngen ab. Vor allem
von unseren Urteilen: Ist eine
Hofiibergabe fiir mich ein erfreu-
liches Ereignis oder nicht. Das
wieder hat viel mit Erfahrungen
zu tun: Was habe ich in der Ver-
gangenheit erlebt und gelernt?
Wie ist das bei meiner eigenen
Hofiibernahme verlaufen oder
bei den Nachbarn?

Auflerdem hat die Aufmerk-
sambkeit einen Einfluss: Konzen-
triere ich mich auf das, was schief
gehen konnte bei der Hofiiberga-
be, oder auf das, was gerade gut
lauft. Auch Stress und der Ge-
sundheitszustand wirken sich
aufdie Gedanken und Bewertun-
gen von Situationen aus. Bin ich
ohnehin gestresst oder gesund-
heitlich angeschlagen, tendiere
ich dazu, Situationen negativer
zu bewerten und mich dadurch
schlechter zu fiihlen. Diese Ge-
danken kommen so schnell, dass
sie die Gefiihle beeinflussen, be-
vor sie tiberhaupt bewusst wahr-
genommen werden.

Die Gedanken und Bewertun-
gen ziehen korperliche Verande-
rungen nach sich. Insbesondere
der Blutdruck, Herzschlag,
Atemfrequenz und der Muskel-
tonus reagieren gemifs der Ge-
danken iiber die auslésende Si-
tuation. Das ist eine schlaue Re-
aktion unseres Korpers. Sie be-
reitet auf erforderliche
Handlungen vor. In Urzeiten, bei
der Begegnung mit dem Sébel-
zahntiger, bereitet sich der Kor-
per auf Kampf oder Flucht vor.
Auch bei Otto ziehen sich die
Blutgefdfie zusammen, der Puls
geht schneller, die Muskeln
spannen an.

Eigentlich will auch er fliich-
ten. Da das nicht geht, verfillt er
in Ausweichmechanismen. Er
redetum den heifSen Brei herum,
schiebt andere Themen vor, fin-
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Unsere Emotionen tberwaltigen uns manch mal geradezu (hier im Bild von

det keine Zeit mehr fiir Arbeits-
besprechungen oder bricht ei-
nen Streit mit seinem Junior vom
Zaun. Bei Marie wiederum ent-
spannt sich alles. Sie wird wach
und aufmerksam, genief3t die
wohlige Vorfreude auf die Verdn-
derung und fingt in Gedanken
an zu planen, welche Schritte
nun als Erstes anzugehen sind.

Wir sehen: Das erlebte Gefiihl,
die Angst von Otto oder die Freu-
de von Marie, ist nur die Spitze
des Eisbergs. Unter der Oberflé-
che wirken ganz andere innere
Vorginge.

Wer hat das Steuer
( in der Hand?

Wie geht die Geschichte weiter?
Bleibt Otto zeitlebens in seiner
Angst und in seinen Fluchtme-
chanismen stecken? Wir alle
kennen Fille, wo das genau so
passiert. Menschen gehen sich
fiir immer aus dem Weg, weil je-
des Gespriach durch zu viel Wut
zum Streit wird oder ein be-
stimmter Schmerz zu stark wird,
oder immer wieder eine schein-
bar uniiberwindbare Angst auf-
taucht, die schier handlungsun-
fahig macht.

Oftmals haben wir den Ein-
druck, die Emotionen haben das
Steuerrad unseres Lebens in der
Hand und wir selber schauen nur
hilflos tiber ihre Schulter. Wir
schauen zu, wie sie risikoreich
kantige Felsen in aufgewiihltem
Gewdsser umschiffen oder aber
pausenlos in flachem Wasser he-
rumdiimpeln, sodass wir nicht
vorwirts kommen.

Dabei haben unsere Emotio-
nen einen berechtigten Platz auf
der Steuerbriicke des Lebens.
Nur eben nicht am Steuerrad, al-
so als diejenigen, die Handlun-
gen initiieren. Thr Platz ist der ei-
nes Kompasses, der Auskunft
dartiiber gibt, ob sich das Schiff

' .1;'
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links nach rechts): Trauer, Freude, Angst und Wut.

auf Kurs befindet. Welchen Weg
wir einschlagen, das sollten wir
selbst entscheiden, eben unter
anderem mit Hilfe unserer Emo-
tionen als Information.

Auch heute sind unsere Emo-
tionen iiberlebenswichtige Infor-
mationsquellen. Die Bedrohung
stellt zwar weniger der Sidbel-
zahntiger dar - bei dem wir
entscheiden miissen, ob wir
fliichten, kdmpfen oder unsere
Erfiillung darin finden, ihn zu
zahmen. Heute sind die Bedro-
hungen viel mehr: Depression,
Burnout, Stress, Uberlastung,
Sinnlosigkeit und Langeweile.

Genau hier helfen Emotionen
gleich einem Kompass, gute Ent-
scheidungen zu treffen und an-
gemessene Ziele zu setzen: Wut
mochte uns anregen, Grenzen zu
setzen und uns zu entscheiden.
Wenn Sie Wut spiiren, kénnen
Sie sich innerlich die Frage stel-
len: Was will ich anders als es ge-
rade ist? Was stimmt fiir mich
nicht? Welche Grenzen gilt es zu
setzen?

Angst macht auf eine Bedro-
hung oder Unbekanntes auf-
merksam. Sie regt uns an zu fra-
gen: Welche Grenzen gibt es zu
uiberwinden? Wonach habe ich
Sehnsucht? Was brauche ich, um
mich sicher zu fithlen?

( Was fehlt mir?

Trauer macht uns darauf auf-
merksam, dass etwas wichtig
war und, dass es etwas loszulas-
sen gilt. Die Fragen, die dazu ge-
horen, sind: Was finde ich scha-
de? Welches Bediirfnis wird
nicht erfiillt? Was fehlt mir?

Freude weist uns den Weg,
der zu uns passt. Die Frage hier
lautet: Was mochte ich finden?
Was genau brauche ich, um
freudig zu sein?

Scham weist uns darauf hin,
dass wir mit etwas nicht im Rei-

nen sind, dass ich meine eige-
nen Werte nicht geniigend be-
achtethabe, oder es darum geht,
angemessenes Verhalten zu ent-
wickeln. Sie regt an zu fragen:
Wo habe ich einen Fehler ge-
macht? Was mochte ich anders
machen? Was fiir ein Mensch
widre ich gern?

Vielleicht fallt Thnen auf, dass
die Fragen zukunftsgewandt
sind. Sie alle sind ausgerichtet
zu beantworten: ,Wie geht es
von hier aus weiter?“ Das ist hilf-
reich und steht im Gegensatz
zur riickwértsgewandten Be-
schiftigung mit Gefiihlen. Wir
halten uns oft damit auf, welche
Ursache die Emotion hat und
wer daran Schuld ist und etwas
hatte anders machen sollen.

Nun, das ist alles einfacher
gesagt als getan. Wenn die gro-
f8en Geflihle einmal da sind, ist
es schwer, einen klaren Kopf zu
behalten. Otto fiihlt sich in dem
Moment sicher nicht in der La-
ge, ein sachliches Gesprédch mit
sich selbst zu fithren. Bevor er
iiberhaupt daran denkt, hat er
dem Junior schon seinen letzten
Fehler vorgeworfen. Und der -
nun ja - reagiert seinerseits mit
groflen Gefithlen und ist nun
auch nichtmehrin der Lage, ein
gutes Gesprach zu fithren.

Was also kann Otto tun, um
seinen Emotionen das Steuer
nicht zu {iberlassen? Er kann
seine Emotionen und den emo-
tionalen Ausdruck regulieren
und managen. Eigentlich kon-
nen wir das alle. Den meisten
vonuns gelingtes, in einem Got-
tesdienst nichtin Lachen auszu-
brechen, wenn uns der Sitz-
nachbar etwas Witziges ins Ohr
flistert. Oder wir werfen uns
nicht schreiend auf den Boden,
wenn wir nicht im Lotto gewon-
nen haben.

Auf eine Art und Weise sind
wir alle Meister der Emotionsre-
gulation. Kurzzeitige Ablen-

kung, tiefes Durchatmen, die Si-
tuation relativieren und aus ei-
nem anderen Blickwinkel be-
trachten, sind die Zutaten einer
guten Regulation zumindest des
emotionalen Ausdrucks.

{ Willich das?

Und vor allem eine blitzschnelle
Kosten-Nutzen-Rechnung im
Sinne von: ,,Was bringt es mir,
wennich jetzt Streitmitmeinem
Sohn anfange? Im schlimmsten
Fall einen Hofnachfolger weni-
ger, mindestens aber ein paar
schweigsame  ungemiitliche
Wochen. Will ich das?“ Bitte
kreuzen Sie an: ja oder nein!

Es geht hier erst einmal um
die Regulation des emotionalen
Ausdrucks nach aufien. Héufig
machen wir das eher zu gut. Das
Gefiihl ist dadurch keineswegs
verschwunden - nur weil es
nicht offen gezeigt wurde.

Gefiihle zu unterdriicken ist
anstrengend. Diese permanen-
te Anstrengung fiithrt zu Stress.
Das ist in etwa so, als versucht
man einen mit Luft gefiillten
Ballon unter Wasser zu driicken.
Das geht natiirlich schon - aber
benotigt Kraft. Alle Gefiihle ent-
stehen aus einem Grund. Es ist
genauso schédlich, sie systema-
tisch zu unterdriicken wie ihnen
vollstdndig das Steuer zu {iber-
lassen.

Es braucht also zusitzlich
noch einen gesunden Umgang
mit den Gefiihlen. Emotionen
wollen gefiihlt und beachtet
werden. Und wie soll das gehen?
Schon Wilhelm Busch sagte:
,Bist du wiitend, zdhl bis vier,
niitzt das nichts, dann explo-
dier’!“ Er erwdhnt hier die wich-
tigste aller Zutaten, wenn es um
Emotionsmanagement  geht:
Zeit!Und zwar nicht einmal viel.
Es ist dieser kleine Moment des
Innehaltens, der den Unter-
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schied ausmachen kann, ob Sie
Thre Gefiihle steuern oder von
Thren Gefiihlen gesteuert wer-
den. Der Moment des Innehal-
tens zwischen dem Wahrneh-
men der dufleren Situation und
der ersten inneren Gefiihlsreak-
tion. Wenn Sie diesen Augen-
blick zu packen bekommen,
dann tibernehmen Sie das Steu-
er - innerlich und dufserlich.

( Durchatmen

Im Gegensatz zu den Zeiten, in
denen wir Sébelzahntigern ge-
geniiberstanden, miissen wir
heute meistens nicht mehr so
blitzschnell auf eine Gefiihle
auslosende Situation reagieren
-wieinunserem Beispiel aufdie
Erwdhnung der Hofiibergabe.
Daistausreichend Zeit, erst ein-
mal tief durchzuatmen.

Die zweite Zutat ist Atmen.
Das tun Sie sowieso. Tun sie es
also bewusst! Wahrend des At-
mens (oder bis vier zdhlen) be-
obachten Sie fiir einen Moment,
was in Thnen passiert: Was ist
das iiberhaupt fiir ein Gefiihl?
Wie reagiert der Kérper? Welche
Gedanken kommen auf? Kann
ich auch anders tiber das Ganze
denken? Welche Handlungsim-
pulse entstehen? Will ich so
handeln?

Sie konnen nach diesem Mo-
ment immer noch entscheiden,
den ersten Impulsen freien Lauf
zu lassen - oft haben Sie dann
aber schon Alternativen gefun-
den. Wenn Otto bis vier gezdhlt
hat, konnte er zum Beispiel sa-
gen: ,Puh, das iiberfordert mich
jetzt. Ich bin gerade noch so da-
mit beschiftigt, wie wir die
ndchste Woche planen. Es fillt
mir schwer, an die Hofiibergabe
zu denken. Koénnen wir uns
néichsten Sonntag dariiber un-
terhalten?” Maike Aselmeier
maike.aselmeier@gmx.de

Bilder: imago images/Joachim Sielski
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sich erst an den Tisch setzen,
Blickkontakt aufnehmen und si-
cherstellen, dass ihre Worte wirk-
lich gehort werden.

Auch im alltiglichen Mitein-
ander geschieht es immer wie-
der, dass wir uns Dinge sagen,
aber nicht darauf achten, dass
der andere auch wirklich zuhort.
Ein durch den Flur gerufenes:
»Morgen sind wir iibrigens bei
den Nachbarn eingeladen, denk
bitte daran, noch ein Priasent zu
organisieren!“ ist keine Garantie,
dass dies wirklich beim Empfén-
ger ankommt. Auch der Zuruf an
Klaus, noch die erkrankten
Schweine zu behandeln, ist im
& Larm des Futtermischers wohl
untergegangen.

ild: agrarfoto.com
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Nachfragen, ob man auch richtig verstanden wurde, ist niemals verkehrt.

Verstandigung: Wie wir gut
miteinander umgehen

HOF-FAMILIENLEBEN (5) Was wir meinen zu sagen,
kommt oft nicht so wie gedacht bei den anderen an.

Sieben Grundregeln fur gelingende Gesprache helfen dabei,
dass die Botschaften ihre Empfanger besser erreichen.

Um 5.30 Uhr klingelt der Wecker.
Peter steht auf und lidchelt seine
Frau an. ,Ich mach schon mal
Kaffee’, sagt er leise. Sabine strei-
chelt ihn kurz, bevor sie sich
noch mal herumdreht. Um 6 Uhr
wird sie aufstehen, um die Kinder
fiir die Schule zu wecken.

Am Friihstiickstisch dann Tru-
bel wie jeden Morgen: Die kleine
Nina plappert schon frithmor-
gens wie ein Wasserfall. Julia -
die Mittlere - liest sich schnell
noch mal das Kapitel iiber Foto-
synthese durch, wéhrend Paul -
der Alteste - noch gar nicht auf
der Bildflache erschienen ist. Pe-
terwiederum hilt seine Tasse fest
und blickt stumm und nach-
denklich in den Kaffee.

Eine Situation, wie wir sie uns
gut vorstellen kénnen. Uberall,
wo Menschen sich begegnen,
wird kommuniziert. Egal ob da-
bei gesprochen wird oder nicht.
Wie schon der Kommunikations-
wissenschaftler Paul Watzlawick
sagte: ,Man kann nicht nicht
kommunizieren” Neben der
Sprache als Grundlage der Kom-
munikation konnen auch ein
Blick, eine Geste und das Verhal-
ten eine Wirkung entfalten und
fiir andere eine mehr oder weni-
ger klare Botschaft vermitteln.

Schnell konnen Missverstand-
nisse entstehen, weshalb es sinn-

voll ist, sich klar und unmissver-
stindlich mitzuteilen. ,Gute”
Kommunikation ist der Schliis-
sel, andere besser zu verstehen,
und fiir ein wertschitzendes Mit-
einander. Das betrifft sowohl die
Familie als auch die Mitarbeiten-
den auf dem Hof oder andere
Menschen. Was aber macht ,gu-
te“ Kommunikation eigentlich
aus? Sieben Grundregeln sind
hilfreich:

Gedacht ist noch nicht

( gesagt

Das Gegeniiber kann unsere Ge-
danken und Meinungen nur
schwer erahnen. Wir miissen sie
duflern. Ebenso miissen wir von
unserem Gegeniiber herausbe-
kommen, was dieser denkt und
fiihlt. Peter beispielsweise konn-
te kurz erldutern, dass er sich ar-
gert, weil im Stall etwas schiefge-
laufen ist. Sabine kennt ihren
Mann gut und weif, dass er seine
,Abwesenheit” braucht, um sei-
ne Gedanken zu ordnen. Die
Kinder jedoch sehen nur den ab-
wesend wirkenden Vater. Sicher
wiirde es ihnen helfen, wenn er
seine Sorgen kurz erldutert - so
konnten sie Mitgefithl dufiern
oder verstehen, warum er gerade
nicht gespréchig ist.

Gerade komplexe Fragestel-
lungen iiber bestimmte Betriebs-
entwicklungen oder auch Gene-
rationenfragen drehen sich hiu-
fig in den Kopfen der Beteiligten
und werden zu wenig bespro-
chen. Aber auch alltdglichere
Dinge, die uns beschéftigen, wer-
den hiufig zu wenig mitgeteilt.
Tipp: Richten Sie regelmaiflige
Zeitfenster des Austausches und
des Gesprichs ein, bei denen alle
zu Wort kommen. Das konnen
gemeinsame Mabhlzeiten in der
Familie sein und auch regelma-
Bige Gesprdche mit den Mitar-
beitenden. Je regelméfliger die
Termine sind, desto kiirzer kon-
nen sie hiufig sein und desto
selbstverstandlicher ist es, dort
ein Thema anzubringen. Ein kla-
rer Ablauf bzw. klare Fragen hel-
fen, Hiirden im Gesprach zu mi-
nimieren. Das gilt auch fiir Ge-
sprache mit den Mitarbeitenden.

Gesagt ist noch nicht
( gehort

Wenn wir etwas aussprechen, ist
noch nicht sicher, dass unser Ge-
geniiber dies auch hort. Entwe-
der weil er oder sie nicht zuhort
oder weil Emotionen im Spiel
sind, die richtiges Zuhoren ver-
hindern. So hort Julia nicht, wie
ihre Mutter sie schon zweimal
angesprochen hat. Julia versucht
noch schnell, die Formeln der
Fotosynthese auswendig zu ler-
nen und ist deswegen stark kon-
zentriert. Sabine weif3, sie sollte

Tipp: Achten Sie darauf, dass Thr
Gegeniiber im Dialog auch mit
Gestik und Mimik Verstandis fiir
das eben Gesagte signalisiert.

Gehért ist noch nicht
( verstanden

»Ich dachte, das reicht morgen
noch’ sagte Klaus zu Peter vorhin
bei Arbeitsantritt.

Solche Situationen treten hau-
figer im beruflichen Kontext mit
Mitarbeitenden auf, wenn nicht
geniigend gut erklért wird, wofiir
bestimmte Arbeiten sinnvoll
sind, oder welches Gesamtziel
erreichtwerden soll. Je besser der
Empfénger die Bedeutung einer
Botschaft verstanden hat, desto
besser kann er darauf eingehen.
Der Chef ist immer mehr dafiir
verantwortlich, dass die Aufga-

benerlduterung richtig an-
kommt, als der Mitarbeitende,
der den Auftrag erhilt.

Tipp: Fragen Sie nach, ob Sie
richtig verstanden wurden. Wie
auch im privaten Kontext hilft es,
die Bedeutung einer Botschaft
dadurch zu unterstreichen, dass
Sie Interessen und Ziele, aber
auch Gefiihle und Bediirfnisse
mitteilen und so erldutern, war-
um Thnen etwas wichtig ist.

Sach- und Beziehungs-
( ebene auseinanderhalten

,Ich habe keine frischen Socken
mehr!“ poltert Paul, der mittler-
weile in der Kiiche auf der Bild-
fliche erschienen ist.

Aus dem Modell ,Vier Seiten
einer Nachricht“ des Psycholo-
gen Friedemann Schulz von
Thun wissen wir, dass diese Bot-
schaft mehrere unterschiedliche



August 2021

Ebenen enthilt, die jeder von uns
unterschiedlich interpretieren
kann: Sachinhalt, Selbstoffenba-
rung, Beziehung und Appell. Ne-
ben der reinen Sach-Botschaft
offenbart Paul hier beim Friih-
stiick, dass er sich drgert dariiber
und gleichzeitig auch von seiner
Mutter erwartet, dass sie ihm (so-
fort!) frische Socken gibt.

Sabine konnte sich als Emp-
fangerin der Botschaft angegrif-
fen fithlen und gleichfalls drger-
lichreagieren. Dasie aber klugist
und eine Menschenkennerin zu-
gleich, steigt sie nicht auf das
Konfliktangebot ein, sondern
sortiert die Botschaft in verschie-
denen Ebenen und ruft ihrem Al-
testen zu, dass noch frische So-
cken in der Waschkiiche zu fin-
den sind. Gleichzeitig nimmt sie
sich vor, am Abend daruiber in
Ruhe mit Paul zu sprechen.
Tipp: Gute Kommunikation hat
viel mit Selbstreflexion zu tun.
Daher ist es wichtig, die eigenen
Empfangsgewohnheiten (Sach-
Ohr/Appell-Ohr/  Beziehungs-
Ohr/Selbstoffenbarungs-Ohr) zu
kennen und gegebenenfalls aktiv
zu verdndern. Fragen Sie sich
selbst :

e Habe ich ein ,Lieblingsohr“?
Welches ist das? Fragen Sie auch
einmal andere Menschen, wie
diese Thre Empfangsgewohnhei-
ten wahrnehmen.

@ Lasse ich mir ausreichend
Zeit, um zu antworten? Wenn ich
sehr schnell mit der Antwort bin,
fehlt mir die Zeit, mit allen vier
Ohren zu horen. Mein Lieblings-
ohr wird immer die Oberhand
behalten.

® Hore ich wirklich dem ande-
ren zu?

e Frageich nach, was die andere
Person gemeint hat, wenn etwas
unklar ist?

jjMissverstandnisse konnen
sehr schnell entstehen.

Bild: agrarfoto.com

Unsere Gesprachskultur

Schneiden Sie sich den Kas-
ten hier aus und héngen ihn
zum Beispiel an den Kiihl-
schrank:

® Wir sprechen aus, was wir
denken, und schleppen un-
sere Sorgen und No6te nicht
ewig mit uns rum.

® Regelmifliiger Austausch
an geeigneten Orten und Zei-
ten (z.B. Abendessen) for-
dern unsere Gesprachskultur.
® Wir sind uns unserer Kor-
persprache bewusst und set-
zen Verbales und Nonverba-
les in einen passenden Rah-
men.

Sich der Kérpersprache
( bewusst sein

Sabine stemmt die Hénde in die
Hiiften und ruft Paul zu, dass
noch Socken in der Waschkiiche
zu finden sind. Schweigend und
ohne ein ,Danke”“ rauscht Paul
davon. Wir wissen: Man kann in
einem Gespréch nicht ohne Kor-
persprache kommunizieren.
Auch Schweigen ist ein kommu-
nikativer Akt. Klang der Stimme,
Betonung, Lautstdrke, Melodie,
Tempo und Klangfarbe
sind Informationen
ebenso wie Gesichtsaus-
druck, Blick, Korperhal-
tung und Gestik. Erst die
Gesamtheit von Wort-
wahl,  Sprechausdruck
und korperlichen Signa-
len ergeben ein Gesamtbild.
Harmlose Worte konnen ab-
schitzig klingen, wenn sie von
entsprechenden korperlichen Si-
gnalen begleitet werden.

Tipp: Korpersprache liigt selten
und driickt unsere momentane
Empfindung aus. Sind korperli-
che Signale und Gesprochenes
nicht zueinander passend, wird
das Korperliche héufig als glaub-
wiirdiger wahrgenommen.

Wertschatzend
( sprechen und fragen

,Ich habe den Eindruck, Dir
macht etwas Sorgen?“ Sabine hat
ihren Mann die letzten 20 Minu-
ten in Ruhe gelassen. Nun moch-
te sie wissen und verstehen, was
ihn beschaftigt.

Statt eines: ,Was guckst du so
grimmig?“ verwendet sie eine of-

BBZ
Jerne

® Wirachten darauf, dass wir
ehrlich und offen unsere
Wiinsche, Gefiihle und Be-
diirfnisse mitteilen.

® Wir horen zu und stellen
offene und wertschitzende
Fragen.

® Wir wissen, dass konstruk-
tive Kritik und Austausch
nicht unsere gute Beziehung
beeintrdachtigen, und wir
stellen sicher, dass Sachli-
ches und Emotionales nicht
vermischt wird.

® Wir bewerten nicht den
anderen, sondern beschrei-
ben, was uns nicht geféllt. 4

fene und wertschidtzende Kom-
munikation. Sie verwendet eine
Ich-Botschaft, anstelle einer vor-
wurfsvollen Du-Botschaft. Sie
benutzt Worte, die auf Mitgefiihl
aus sind (Sorgen), anstelle von
Angriff (grimmig). Sie beschreibt
eine Wahrnehmung, anstatt bei
Peter einen Gefiihlszustand zu
unterstellen. Aktiv zuhéren und
gute Fragen stellen lassen Kom-
munikation gelingen. Die Kinder
sind mittlerweile alle unterwegs
bzw. in der Schule. Sabine ist nun
Peter zugewandt und ,ganz Ohr*.
Tipp: Uberlegen Sie doch
einmal, wann Sie das
letzte Mal einem wirklich
guten Zuhorer begegnet
sind bzw. wie gut Sie im
Zuhoren sind. Die fol-
gende Checkliste zeigt,
ob Sie gut zuhoren:

@ Unterbreche ich die Spreche-
rin, den Sprecher?

e Lege ich meine Antwort be-
reits zurecht, wihrend die ande-
re Person noch spricht?

@ Spreche ich die Sétze des Ge-
spréachspartners ,fiir ihn“ zu En-
de (weil ich zu wissen glaube,
was er sagen will)?

@ Warte ich nur auf ein Stich-
wort, damit ich selber reden
kann?

@ Ist es mir egal, ob ich verstehe,
was die andere Person sagt, und
ich frage nicht nach?

Richtig Feedback

( geben und nehmen

Beim Abendesssen sind alle um
den Tisch versammelt. Hier ist
Zeit, den Tag Revue passieren zu
lassen, und jeder kann iber seine
bereichernden Erlebnisse be-
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richten oder seine Sorgen an-
sprechen, die jeden beschifti-
gen. Offene Fragen, die kein ein-
faches Nein oder Ja zulassen,
fithren dazu, dass alle ausgiebig
am Gespréch teilnehmen.

Nach dem Abendessen ohne
Beisein der anderen hat Sabine
auch ein Feedback fiir Paul und
sein Verhalten am Morgen: ,,Oh-
ne einen Gruf$ hast du mit lauter
und aufgeregter Stimme nach
deinen Socken verlangt. In all
dem Trubel, wo ich fiir alle Friih-
stiick mache, fiihlte ich mich an-
gegriffen von deinem Ton. Ich
wiinsche mir, dass du etwas frii-
her aus dem Bett kommst, um
deine Sachen zusammenzusu-
chen. Auflerdem lagen noch fri-
sche Socken in deinem Zimmer.
Konnen wir vereinbaren, dass du
demnéchst am Abend deine Sa-
chen zusammensuchst, die du
am nédchsten Morgen bendtigst?“
Tipp: Formulieren Sie Feedback
nach der WWW-Regel: Wahr-
nehmung (Beobachtung), Wir-
kung, Wunsch (fiir ein anderes
Verhalten). Beachten Sie dabei,
dass ihr Feedback:
® beschreibend und nicht be-
wertend ist;

@ konkret statt allgemein ist;

@ einladend statt zurechtwei-
send ist;

@ sich aufveridnderbares Verhal-
ten und nicht auf Unverianderba-
res bezieht;

@ keine Man- oder Du-Botschaf-
ten enthdlt, sondern in der Ich-
Form formuliert ist.

Kommunikation ist niemals
eine Einbahnstrafle. Im Dialog
bin ich genauso verantwortlich
fiir das Aussenden meiner Bot-
schaften wie fiir die Interpretati-
on der empfangenen Nachricht.
Auf Augenhthe gehdren immer
zwei dazu, die sich aller Kommu-
nikationsebenen bewusst sind.
Abhéngig von meinen Rollen tra-
ge ich jedoch gegebenenfalls
mehr Verantwortung fiir die
Kommunikation, sei es als El-
ternteil oder als Fiihrungskraft.

Neben der geschilderten klei-
nen Geschichte aus der Familie
isteswichtig, dass diese Kommu-
nikationsgrundregeln  {iberall
gelten. Ob zu Hause, im Betrieb,
mit Familienmitgliedern oder
Kunden: Es sollte keinen Unter-
schied machen, in welcher Rolle
wir miteinander umgehen, son-
dern immer gleich wertschét-
zend, auf Augenhohe und gleich-
berechtigt. Matthias Mehner
m.mehner@andreas-hermes-
akademie.de
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Geld spielt natdrlich
auch eine Rolle

HOF-FAMILIENLEBEN (6) Wer kennt sie nicht, die lebens-
situationen, bei denen Geld eine zertrale Rolle spielte und
bei denen am Ende ungliickliche Menschen vor einem
seelischen Scherbehaufen saRen? Wie Geld unser Hof-Fami-
lienleben mit bestimmt, schauen wir uns hier an.

Geld funkt einfach immer rein:
Da sehen wir die Béuerin in
Scheidung, die den Hof ihres
Mannes nach langer Ehe und
vielen Jahren harter Arbeit mit
nahezu leeren Héanden verlésst.
Die Ehe wurde im (iiblichen)
Giiterstand der Zugewinnge-
meinschaft geschlossen. Wih-
rend der Ehe entwickelte sich
der Betrieb zwar positiv und es
wurde einiges investiert. Auch
der Verkehrswert des Hofes
stieg. Aber ein unternehmeri-
scher , Reinertrag” wurde trotz-
dem nie erreicht. Da es sich
rechtlich um ein zu schiitzen-
des geschlossenes Hofgut han-
delte, blieb es beziiglich Hofbe-
wertung bei der Ertragswert-
ermittlung, und diese lag weiter
bei nahe null.

Dieses Beispiel gibt es freilich
auch in anderer Richtung oder
vertauschten Rollen zwischen
Mann und Frau. Der Betrieb flo-
riert und das Vermdogen vergro-
3ert sich wiahrend der Ehe mas-
siv. Bei der Scheidung steht ein
sehr hoher Zugewinnausgleich
im Raum, der das Unterneh-
men bedroht. Freude, vor allem
aber auch Leid, Verbitterung
und Existenzdngste liegen hier
sehr oft und ganz eng beieinan-
der.

( Stimmungstéter

Zwar werden Ehescheidungen
zunehmend auch iiber freiwilli-
ge Mediationsverfahren deut-
lich ausgeglichener geregelt.
Doch die Frage stellt sich: Was
hatdie Ehepartner daran gehin-
dert, vor der EheschliefSung ei-
nen von beiden Seite als fair be-
trachteten Ehevertrag - eben fiir
den Fall der Félle - zu vereinba-
ren? Klar: Solch ein Thema ist
alles andere als sexy. Und wahr-
scheinlich ein absoluter Stim-
mungstoter fiir ein verliebtes
junges Paar. Auf einmal steht
MifStrauen im Raum. Der Blick-
winkel wird auf das Trennende

gelenkt. Unschone Gefiihle
kommen auf.

Auf der anderen Seite: Wenn
ganze Betriebe im Spiel sind,
geht es fast immer um Millio-
nenvermdgen, die wir verwal-
ten, entwickeln, die unsere fi-
nanzielle Existenz darstellen
und die sehr empfindlich auf
Storungenreagieren. Und trotz-
dem schaffen wir es oft nicht,
miteinander iiber Geld zu spre-
chen.

So gehtesweiter beim Thema
Hofiibergabe. Es gibt viele ge-
gliickte Hofiibergaben, bei de-
nen alle Beteiligten zufrieden
sind. Aber es gibt auch Fille, wo
der Ubergang nicht stattfindet,
verschleppt wird oder sich Be-
teiligte (z. B. weichende Erben)
benachteiligt und ungerecht
behandelt fithlen.

Was steht hier bei wem im
Weg? Ist bereits iiber alles ,Un-
ausgesprochene“ gesprochen
worden? Geht es vielleicht um
die Angst vor Kontrollverlust?
Fehlt Zutrauen oder Vertrauen?
Ist es die Sorge, jemanden an-
deren zu benachteiligen?

In vielen dieser blockierten
Félle wird man nur weiter kom-
men, wenn irgendwann die
emotionale Schlangengrube -
oder was auch immer etwas
blockiert - offengelegt wird.
Nicht einfach. Aber gelingt das,
istder Weg plotzlich frei zu neu-
en Losungen und anderen We-
gen.

Leben alle in der Familie das
Leben, das sie wirklich leben
wollen? Oder hater oder sie sich
ebenmitseinem bzw.ihrem Le-
ben schlicht abgefunden? Darf
man tiiberhaupt so denken?
Schliefdlich ist das Leben ,ja
kein Ponyhof*

Welche personlichen Ziele
und Perspektiven gab oder gibt
es noch? Durch was wurden
diese aufgegeben oder verwor-
fen? Welche Begrenzungen wa-
ren oder sind hierfiir ausschlag-
gebend? Sind diese Begrenzun-
gen wirklich so unverriickbar?

Kann es sein, dass ein Teil dieser
Begrenzungen mehr oder weni-
ger bewusst in uns selbst
schlummert?

Bei allen der genannten bei-
spielhaften Situationen, Pro-
blemen und Losungsfindungen
muss Geld freilich nicht das
zentrale Thema sein. Bei Liqui-
ditdtsproblemen oder drohen-
der Zwangsverwertung des Ver-
mogens steht das Thema Geld
zweifelsfrei im Zentrum. Damit
verbunden sind dann Existenz-
dngste, Angst vor Ansehensver-
lust, soziale Achtung, Scham
usw. Aber auch wenn es finan-
ziell sehr gut lduft, konnen sich
durch den Erfolg neue Proble-
me ergen: die Neidthematik
und sonstiger sozialer Gegen-
wind.

( Wie reden wir uber Geld?

Wie denken und reden wir tiber
Geld? Unabhingig davon, was
wir tun oder lassen: Geld funkt
einfach immer mit rein. Wenn
es schlicht fehlt, stellt sich die
Frage: Woher kommt das? Ist
das einfach Schicksal, gottgege-
ben? Sind es die zunehmenden
Ungerechtigkeiten in unserer
aus dem Lot geratenen Welt?
Sind es andere dufSere Einfluss-
faktoren, die einem wirtschaft-
lichem Erfolg im Wege stehen?
Und wenn es richtig gut lduft
und es (das Geld) uns bereits
rickwirts die Backen hoch
lauft, werden wir plotzlich be-
neidet, gedchtet, ausgegrenzt.
Da kommt die Frage auf: Wel-
ches Verhéltnis haben wir ei-
gentlich zum Geld?

Kommen Ihnen folgende
Aussagen oder Positionen ir-
gendwie bekannt vor?

o Geld ist nicht wichtig.

¢ Geld verdirbt den Charakter.

e Geld ist die Wurzel allen
Ubels.

o Geld macht ungliicklich.

e Geld bekomme ich nur auf
Kosten von anderen.

e Reich wird man nur durch
Betrug oder wenn man {iiber
Leichen geht.

o Geld macht einsam.

e Lieber arm und gliicklich als
reich und ungliicklich.

e Man muss sich eben mit sei-
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Geld ist auch unter Paaren ein Thema,

nem (begrenzten) Betriebsein-
kommen begniigen.
« Uber Geld redet man nicht.

Glaubenssatze wirken
( manchmal wie Barrieren

Alle diese und weitere limitie-
renden Glaubenssdtze und
Uberzeugungen (nicht nur be-
ziiglich Geld!) sitzen in unserem
Unterbewusstsein und fuflen
auf vergangenen Erfahrungen,
unserer Erziehung, Einfliissen
aus unserem sozialen Umfeld
und eigenen Lebenserfahrun-
gen. Siewirken in unserem Den-
ken und damit auch bei der Su-
che nach Perspektiven und
nach neuen Losungen mit.
Limitierende Glaubenssitze
konnen wie Barrieren wirken,
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a, Uber das viele nicht gern sprechen.

die ein Weiterkommen voll-
kommen blockieren. Fiir Au-
3enstehende wie Berater oder
andere Familienmitglieder
driangen sich greifbare Losun-
gen oftmal geradezu auf. Aber
es hilft alles nichts. Irgendetwas
steht quer. Die greifbare Losung
kann einfach aufgrund von ver-
mintem Geldnde nicht umge-
setzt werden.

Da ,man ja iiber Geld nicht
redet" ist es verstandlicherwei-
se ziemlich schwer, halt doch
dariiber zu sprechen. Und:
Selbst wenn wir selbst keine
Probleme haben, dariiber zure-
den, kann es eine herausfor-
dernde Sache sein, wenn das
Gegeniiber (noch) nicht die
gleiche Offenheit mitbringt,
weil seine Glaubenssitze dies
behindern.

Das spielt natiirlich auch in die
Paarbeziehung hinein - wenn
es um das Thema Geld geht -
und auch in die Gesprache mit
den Kindern oder mit der El-
terngeneration. Wie sprechen
wir tiber Geld, wenn es gut lduft
und wir dadurch neue Proble-
me haben? Wie sprechen wir
iiber Geld, wenn es echt fehlt -
wie zum Beispiel bei anstehen-
den Zwangsmafinahmen?

Alle haben ihre jeweils
¢ eigene ,Realitat”

Unser Denken und unser mog-
liches Aktionsfeld, aber auch
unsere Kommunikation héngt
mit unserer inneren Struktur,
mit unseren Glaubenssitzen,
mit unserer Denkweise (auch
uber Geld) zusammen. Jeder
von uns sieht die Welt aus seiner
ganz personlichen Sicht. Der
Blick durch diese subjektive
Brille auf unser Leben wird
durch Glaubenssdtze mitbe-
stimmt, die teilweise so tief in
unserem Unterbewusstsein
festsitzen, dass wir diese Sicht
als ,Realitidt“ wahrnehmen.

Negative Glaubenssétze kon-
nen uns helfen, mit unserer
(vielleicht unerfiillten?) Le-
benssituation besser klarzu-
kommen. Positive Glaubenssat-
ze helfen uns, motivieren uns,
machen uns Hoffnungund kén-
nen sogar negative Glaubens-
sdtze blockieren.

Das kritische Durchleuchten
der eigenen inneren Struktur
kann einen zentralen Neube-
ginn bei den personlichen Ein-
stellungen - auch zu Vermégen
und zu Geld - bewirken. In mei-
nem {iiber 25-jdhrigen Berater-
leben habe ich schon an vielen
positiven Betriebsentwicklun-
gen mit ebenso positiven Fami-
lien teilhaben diirfen. Manche
dieser ,gliicklichen“ Unterneh-
men durchlebten in der Vergan-
genheit wirklich schwere Pha-
sen und Situationen. Es gelang
ihnen aber, sich daraus zu be-
freien.

Einzelne, aber wichtige Ent-
scheidungen fielen damals sehr
schwer. Blockierende Glau-
benssétze standen oft im Weg.
Eine  betriebswirtschaftliche
Kalkulation zeigte gnadenlos
auf, dass der zunichst ange-
strebte Weg nicht verantwort-
bar moglich war.

Erst die scheinbare Ausweg-
losigkeit und der massive

Wunsch nach Loésungen fiihrte
dann auch zu einem Durch-
bruch im Kopf. Neue Wege wa-
ren auf einmal moglich und
wurden dann auch wirklich er-
folgreich umgesetzt. Wenn blo-
ckierende Denkmuster oder
Glaubenssédtze zur Seite gelegt
werden konnen, dann liegt
plotzlich eine neue Situation
vor einem. Neue Energien wer-
den frei. Ein riesiges Aktions-
feld kann sich auftun. Einen sol-
chen Durchbruch mitzuerle-
ben, kann einen auch als Bera-
ter emotional bewegen.

Auch in einer Mediation
kann es oft erst zu einem echten
Durchbruch in einem verhak-
ten Konflikt kommen, wenn der
innere Leidensdruck und das
Bediirfnis auf Losung bei den
Beteiligten ausreichend grofd
sind und das ehrliche gegensei-
tige bessere Verstehen fiir die
jeweils andere Seite erarbeitet
werden konnte. Mit der Aner-
kenntnis der (nach wie vor) an-
deren Position gestaltet sich die
gemeinsamen Lo&sungssuche
leichter.

Lassen Sie uns an dieser Stel-
le einen wichtigen positiven
Glaubenssatz fiir die eigene
Glaubenssatz-Sammlung hin-
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zufiigen: , Fiirjeden Betrieb und
fiir jeden Menschen gibt es ir-
gendeine Losung”

Eine Losung,
( die mehr bietet

Manchmal muss man diese erst
suchen, neu denken, manch-
mal auch erst einmal vollkom-
men ergebnisoffen durchspin-
nen in Form eines Brainstor-
mings. Aber am Ende wird es
immer mindestens eine Lésung
geben, die mehr bietet als die
Ausgangssituation.

Damit das gelingen kann,
muss dariiber miteinander ge-
sprochen werden. Fiir ein gelin-
gendes ,dariiber Reden” gibt es
kein pauschales Rezept. Hilf-
reich ist das gegenseitige Fra-
gen und Nachfragen, das ehrli-
che Bemiithen um ein besseres
,Verstehen“ (nicht Bewerten!)
der jeweils anderen Person, ih-
rer Positionen, ihrer Gedanken
und ihrer Gefiihle. Geld wird
dabei fast immer eine Rolle
spielen. Mit der Féahigkeit, posi-
tiv dartiber reden zu kénnen,
kann eine neue Zukunft begin-
nen. Dr. Wolfgang Bischoff
info@bischoff-hager.de
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Das Paar:

Liebe und die anderen Sachen

HOF-FAMILIENLEBEN (7) Ein Paar, das sind zwei, die
sich miteinander verbunden fuhlen. Oder auch nicht.
Was erwarte ich als Teil eines Paares von meiner
Beziehung? Wie steht es um meine Gefuhle,
Bedurfnisse, Erwartungen und Bewertungen?

Manche sind auch nach Jahren
gliicklich miteinander, fiihlen
sich wohl in der Ndhe des ande-
ren. Andere sagen nach einer ge-
wissen Zeit, man habe sich aus-
einandergelebt. Sie sind ent-
tduscht vom anderen.

Menschen verbindet, dass wir
uns wohlfithlen im Zusammen-
sein mit anderen, wo wir uns so
geben kdnnen, wie wir sind und
uns angenommen fithlen. Wir
finden im Lebenspartner im op-
timalen Fall eine Person, der
man sich nahe fiihlt und bei der
man sich geborgen fiihlt. Zu der
man Vertrauen hat. Und wo im
besten Fall ein angenehmes,
warmes, intimes Gefiihlim eige-
nen Inneren entsteht. Wo man
zur Ruhe kommt und einfach
nur man selbst sein kann. Unse-
re Gefiihle spielen demnach ei-
ne wichtige Rolle. unsere ange-
nehmen und auch die weniger
angenehmen. Den Gefiihlen
sind wir uns nicht immer genii-
gend bewusst.

Haben wir diesen einen Men-
schen gefunden und gehen ge-
meinsam den Lebensweg wei-
ter, so finden wir uns in einer Si-
tuation wieder, die einen gréfie-
ren Kreis von Personen im
Umfeld bildet. Das sind in der
Regel die Eltern und Schwieger-
eltern und weitere Verwandte.
Auch diese haben Anspriiche
und Erwartungen an uns, die wir
erfiillen sollen.

( Das Ubernehmerpaar

Besonders herausfordernd stellt
sich das auf einem landwirt-
schaftlichen Betrieb dar. Aus
dem verliebten Paar, das sich zu-
nachst auf sich selbst und seine
Gefiihle konzentrieren kann,
wird auf dem klassischen land-
wirtschaftlichen Betrieb das
Ubernehmerpaar. Dieses wohnt
auf dem Hof und scheint fiir alle
Belange verantwortlich zu sein.
Die Grof3familie mit den Alten-
teilern, die eigene Familie mit

den Kindern, das Leiten des
Hofes. Die Erwartungen des
Partners an uns. Die Tage sind
reichlich ausgefiillt.

Vieles wird nicht
( ausgesprochen

Mitjedem Kontaktin der Familie
filllen Mann und Frau eine an-
dere Rolle aus. In der Familie ist
es oft die Mutter, die fiir Gerech-
tigkeit sorgtund dafiir, dass es al-
len gut geht. Sie schafft Aus-
gleich und vermittelt zwischen
den Anspriichen, die die Mit-
glieder in der Familie haben. Al-
le wollen zu ihrem Recht kom-
men. Die Kinder, jedes fiir sich
ist eine besondere Personlich-
keit. Die Erwartungen der
Schwiegermutter und des
Schwiegervaters, der eigenen
Eltern im Hinblick auf Kinderer-
ziehung, aber auch auf Mithilfe
im Betrieb. Vieles wird nicht
ausgesprochen, jedoch mehr
oder weniger unterschwellig
mitgeteilt.

Doch auch die Betriebslei-
tung, bei der oft der Mann mehr
einbringt, kostet viel Kraft. Nicht
alles verldauft immer wunschge-
mafs. Auf dem Hof sind die Mit-
arbeitenden in der Regel auch
immer Teile der Familie. Also ist
der Mann Vater, der mit der Mut-
ter aushandelt, wie viel Zeit ei-
nes der Kinder auf dem Betrieb
mithilft, sieht er doch als Unter-
nehmer und Chef, was getan
werden muss und wer fiir wel-
che Aufgaben im Betrieb geeig-
net ist. Hier kann es untereinan-
der zu groflem Unmut zwischen
den Eltern kommen. Der Arger
im Betrieb wird in die Familie hi-
neingetragen. Vergessen wird
dabei, dass jeder Arger und
Streit Gefiihle in uns aufkom-
men ldsst, die hédufig nicht be-
achtet werden.

Von den tdglichen Reibereien,
die am Kiichentisch ausgefoch-
ten werden, sind irgendwann er
oder sie oder beide nur noch er-

schopft. Im Bett herrscht Flaute,
das Paar wélzt nur noch Proble-
me, am Ende ist Schweigen. Wo
ist die Liebe geblieben? Wo die
Fiirsorge?

Dies ist der Zeitpunkt, an dem
etliche meinen, man habe sich
auseinandergelebt. Wie viel Zeit
bleibt im Alltag fiir persénliche
Gespriche, fiir das ,,Du und ich’
fir Intimitat und Zartlichkeit, fir
eigene Bediirfnisse, Wiinsche
und deren Erfiillung?

Langjahrige Ehepaare mit
volljdhrigen Kindern wiinschen
sich héufig: ,Alle zwei Monate
ein Tag Zweisamkeit wiére
schon!” Fragt man junge Be-
triebsnachfolger in der Ausbil-
dung, so meinen sie, jedes zwei-
te Wochenende frei sei optimal.

Und fragt man weiter, wer von
den beiden hat noch Zeit fiir ei-
gene Hobbys und kann sich um
sich selbst und seine Gesund-
heit, sein Wohlbefinden kiim-
mern? Dakommtin Gesprédchen
von einem oder der anderen nur
ein hdmisches Auflachen oder
es stehen Tridnen in den Augen.

Alles Ungeldste in Familie und
Betrieb belastet die Partner-
schaft. Gibt es Herausforderun-
gen und Streit entweder in der
Familie oder im Betrieb, entste-
hen dort unangenehm empfun-
dene Gefiihle. Lost man diese
dort nicht, driickt man sie weg,
wird alles beim Partner abgela-
den.

Niemand kann uns
( glucklich ,machen”

Die Autorin und Kommunikati-
onstrainerin Nina DeifSler weist
darauf hin, dass nur wir selbst
unsere eigenen Gefiihle erleben.
Niemand konne einem anderen
ein Gefiihl ,machen” oder ,ge-
ben” Umgekehrt konnten auch
wir keiner anderen Person ein
Gefiihl machen oder geben.

Man selbst entscheide, wie
man eine Situation beurteilt. Ob
Worte in einem ein gutes Gefiihl
auslosen oder eben nicht. ,Du
selbst entscheidest, wie du es
bewertest, wie andere sich ver-
halten oder was sie sagen’, sagt
Deifdler und fahrt fort: ,Es ist er-
laubt, dich gut zu fiihlen. Du be-
stimmst selbst.
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Beim Gehen in Zweisamkeit gibt es

Viele Menschen meinen, die
Partnerschaft sei ein Geben und
Nehmen. Der Psychologe Robert
Betz ibersetzt das ,mit einer
Handelsgemeinschaft, wie in ei-
ner Firma. Ich gebe dir das und
du gibst mir das“ Das habe mit
Liebe, so meint er, nichts zu tun.
Ist ein solches Paar in einer Kri-

v

... als bei der Arbeitsbesprechung.
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andere Themen...

se, wird Soll und Haben aufge-
wogen. Oft zeigt sich das in ab-
wertenden Bemerkungen, es
wird gemeckert und genorgelt.
,Du solltest aufmerksamer sein,
solltest weniger trinken, mehr
Zeit mit mir verbringen, frither
nach Hause kommen .. . Eswer-
den Bedingungen an die Erfiil-

Bilder: agrarfoto.com
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Mit sich selbst besser in Kontakt kommen

Hier zwei hilfreiche Ubungen,
die wenig Zeit bendtigen und
uns mit uns selbst in Kontakt
bringen. Sie stammen von
dem Psychologen Robert
Betz und sind zu finden auf
Youtube (Robert Betz, Anlei-
tung zum bewussten Fiithlen
Teil 1/Teil 2).

Unter praktischer Anlei-
tung vor dem PC oder am
Handy kann man sofort aus-
probieren, wie sie ausgefiihrt
werden. Ob im Sitzen oder
Liegen ist einem selbst {iber-
lassen. Es empfiehlt sich, den
ersten Teil einige Tage zu er-
proben, bevor man mit dem
zweiten beginnt.

lung gekniipft: ,Ich liebe dich
nur, wenn du das oder jenes
tust.“ In einem solchen Fall emp-
finde der Partner oder die Part-
nerin Zwang oder Schuld. ,Die
Aufgabe des Partners in diesem
Fall ist es, diese Erwartungen zu
enttduschen’ meint Betz.

( Kraftort fur das Paar

Im liebevollen Beieinandersein
erfahrt das Paar im klassischen
Sinne den ,Kraftort“ fiir Mann
und Frau. Hier ist Raum und Zeit
fiir Intimitatund Zartlichkeit, fiir
eigene Bediirfnisse, Wiinsche
und deren Erfiillung. Hier diir-
fen Mann und Frau im Idealfall
so sein, wie sie wirklich sind. In
unterschiedlichen Stirken ha-
ben wir weibliche und ménnli-
che Anteile in uns: den méannli-
chen als Macher, Denker, der mit
Kraft und Stdrke an Aufgaben
geht, den weiblichen mit Fiirsor-
ge und (Ein-)Fihlen.
Liebespaare schenken und
lassen sich beschenken. Ohne
Erwartungen und Bedingungen.
Sie interessieren sich fiireinan-
der. Sie sind neugierig und blei-
ben es. Sie nehmen sich Zeit da-
fli, den anderen wahrzuneh-
men. Einen Abend nur fiir die
Partnerschaft vereinbaren.
Frauen wiinschen sich h&ufig
Spaziergdnge. Wenn dies geédu-
fert wird, ist dies ein Signal fiir
den Mann als Wunsch nach
Zweisamkeit. Was ndhrt uns,
was macht uns Herzensfreude?
,Komm, lass uns was Verriicktes
machen! Dabei nicht {iber Pro-

Betz erklart im ,,1. Teil der
Anleitung zum bewussten
Fiihlen“ einleitend den Sinn
dieser Ubung. Hintergrund
ist, dass wir bei unseren ra-
schen Handlungsabfolgen im
Alltag verlernt oder nicht ge-
lernt haben, auf unseren Kor-
per zu héren. Uber die Be-
obachtung des Atems wird die
Aufmerksamkeit auf den Kor-
per gelenkt, um die vorhande-
nen Empfindungen des Kor-
pers wahrzunehmen. Das
kann Leichtigkeit sein und
Freude, aber auch Schwere,
Schmerz, Unruhe oder Kilte.
Es darfalles dasein und beob-
achtet werden.

bleme sprechen, sondern nach-
fragen: Wie geht es meinem Ge-
geniiber?

Paare, deren Beziehung von
Disharmonie geprégt ist, sollten
wieder in Begegnung gehen:
wieder zusammenkommen und
sich wieder entfernen. Respekt-
voll Abstand nehmen. Ich als
Frau, du als Mann. In Austausch
kommen. Nihe und Freiheit,
was bedeuten sie fiir den Part-
ner? Was brauchst du, was
brauche ich?

Zuwendung im Wortsinn.
Verwohnen und liebevoll agie-
ren, bemithen umeinander. Wer
glaubt, ich kenne meine Frau
oder meinen Mann gut, der
tduscht sich.

Es gibt permanente Verdnde-
rung beiihr und bei ihm. Wer in-
nerlich stehen bleibt, bei dem
gibt es keine geistige Entwick-
lung. Wer innerlich und geistig
stehen bleibt, dem erstarrt auch
der Korper.

( Ein Abend pro Woche

Wenn die Fronten verhirtet
sind: Nehmen Sie sich einen
Abend pro Woche nur fiir sich al-
leine. Halten sie sich selbst in
Bewegung. Nehmen Sie eine be-
wusste Beziehung zu sich selbst
auf. Wie behandle ich mich? Wie
sehe ich mich und méchte von
dir gesehen werden. Als Beispie-
le vielleicht der Mann als Kaiser
oder Konig, als Baum, die Frau
als Konigin, als Rose. Die Koni-
gin mag vielleicht eine Massage,
Duft, Schmuck. Das Gefiihl von

Teil 2 geht eine Stufe tiefer,
hin zu den Gefiihlen. Alle vor-
handenen Gefiihle diirfen in
diesem Moment da sein. Ziel
der Ubung ist, auch negative
Gefiihle wahrzunehmen und
vor allem zuzulassen. Span-
nend und interessantistdasin
der Tat, denn z. B. ,Beschwe-
ren” verursacht auch Schwe-
re. Viele Beschwernisse kom-
men noch aus der Kindheit
und wollen wahrgenommen
werden. Erst dann konnen
sich diese auflésen. Danach
empfiehlt sich, einige Minu-
ten Zeit fiir sich selbst einzu-
raumen und sich nicht sofort
in den Alltag zu stiirzen.  pb

Verwohnt- und Umsorgtwer-
den. Der Mann ein gutes Essen,
Sex und Zartlichkeit.

Achten Sie einmal darauf:
Welches sind meine ersten Ge-
danken beim Aufwachen? Sind
es gute Gedanken? Empfindeich
Freude, Liebe oder Dankbarkeit,
dass der Partner da ist? Wie kann
ich es ihm zeigen. Jetzt, in dem
Moment, wo ich es so empfinde.
Teilen Sie ihrem Partner bzw. ih-
rer Partnerin ihr Bild mit, dufSern
Sie Bediirfnisse und Wiinsche.

Hilfreich kann auch die Uber-
priifung eigener Uberzeugun-
gen sein, sogenannte Glaubens-
sitze. Teils stammen diese
schon aus dem Elternhaus. Bei-
spiele sind:, Ich bin nicht gut ge-
nug” oder ,Ich schaffe es allei-
ne“ oder ,Ich muss perfekt sein“
Im Blick auf eine Paarbeziehung
koénnen sie lauten: ,Ich bin ver-
antwortlich dafiir, dass es dem
Mann gut geht“ oder ,Meine
Frau muss mir sagen, was sie
mochte”

Geldst werden sollten Proble-
me dort, wo sie entstanden sind.
Unsere dabei gespiirten Empfin-
dungen sind wichtig und wir
sollten sie nicht verdrangen. Wer
auf seine Gefiithle achtet, kann
sie dem Partner bzw. der Partne-
rin oder anderen mitteilen und
bleibt innerlich in Bewegung.
Bewahren oder entwickeln wir
unsere Neugier auf den Partner
bzw. die Partnerin, denn das Le-
ben ist ein Fluss und voller
Abenteuer und Lebendigkeit.
Petra Breitenfeldt, BLHV-Bezirks-

geschaftsflhrerin, Herbolzheim
petra.breitenfeldt@blhv.de



18

——

@— Sonderdruck

==

\"
-

Das Corona-Virus hat uns allen gemeinsam eine groRe Krise beschert. Sie zwingt uns, viel zu lernen. Ebenso
ist es mit privaten Krisen. Was bisher geholfen hat, hilft nicht mehr weiter, wir mussen Neuland betreten.

Wenn Krisen uns herausfordern

HOF-FAMILIENLEBEN (8) Corona, ASP, ein Schicksalsschlag,
eine Affare oder dauerhaft unzufrieden: Krisen kénnen

uns in unseren Grundfesten erschuttern. So schmerzhaft

das ist: Wir werden herausgefordert, Neues zu lernen.

Wie gehen wir gut mit Krisen um?

Als ob Anne und Lorenz nicht
schon genug Probleme hétten.
Aber jetzt hatte eine Freundin
von Anne ihr berichtet, sie habe
Lorenz mitJenny, ihrer ehemali-
gen Auszubildenden, in einem
eindeutig nicht betrieblich ver-
anlassten Zusammensein gese-
hen.

Anne traut ihren Ohren nicht.
Lorenz, ihr Mann, hat etwas mit
ihrer letzten Auszubildenden?
Sie haben drei Kinder, fithren ei-
nen Obstbaubetrieb mit Direkt-
vermarktung, der Hof wurde erst
vor fiinfJahren iibergeben. Anne
trifft es wie ein Blitz aus heiterem
Himmel. Sie kann es nicht glau-
ben. Sie will es nicht fiir méglich

halten. Was soll denn jetzt wer-
den? Und ist es denn iiberhaupt
wahr? Nein, es darf nicht wahr
sein!

Es gibt Krisen, die treffen uns
wie ein Schlag: ein Unfall oder
eine unerwartete Diagnose. Die
meisten Krisen bauen sich je-
doch langsam auf, manche so
langsam, dass wir uns wihrend-
dessen daran gewohnen. Aber
wenn die Spannung permanent
zunimmt, ohne dass etwas dage-
gen unternommen wird, dann
bricht der iiberspannte Bogen
irgendwann. Dann aber plotz-
lich.

Krisen werden grofS, wenn
man ihre Entstehung nicht be-

Was macht mich stark?

Ich bin mir meiner bewusst:
Ich weif}, was ich kann und
was ich nicht kann. Ich lerne
Neues. Ich iibe Notwendiges.

Ich habe ein stabiles Netz:
meine Familie, Freunde, Kol-
leginnen und Kollegen, ande-
re Menschen. Wo ich nicht
weiter weifs, weifd ich, was mir
hilft, um weiterzukommen.

Ich hole mir Unterstiitzung.
Ich akzeptiere Unverdnder-
bares und dndere Verdnder-
bares. Ich kann das eine vom
anderen unterscheiden.

Ich weif3, was ich brauche,
um gliicklich und in meiner
Kraft zu sein. Wenn es mal
doofist, halteich das aus. Ich
sorge gut fiir mich. pj

merkt. Krisen werden oft ver-
drédngt, obwohl erste Anzeichen
bereits sichtbar sind. Es darf
nicht sein, was nicht sein soll.

Konflikte und Krisen unter-
scheiden sich: Ein Konfliktist ei-
ne problematische Situation, in
der etwas gekldrt werden muss.
Werkzeuge und Methoden dafiir
sind tiberwiegend bekannt, man
muss es ,nur” tun. Ein systema-
tisches und ldsungsorientiertes
Vorgehen ist hilfreich.

Eine Krise dagegen ist eine
problematische Situation mit
grofiem Gefdhrdungspotenzial
und ungewissem Ausgang. Um
diese Situation zu kldaren, miis-
sen neue Werkzeuge oder Me-
thoden erlernt werden. Da Neu-
land betreten werden muss, ist
externe Unterstiitzung oft uner-
lasslich.

( Schockstarre

Eine Krise ist nicht per se etwas
Schlechtes. Krisen sind unange-
nehm, das aufjeden Fall, und sie
haben das Potenzial, grofie
Schiden anzurichten. Die Auf-
gabe einer Krise ist es aber, Neu-
es zu lernen. Und darin liegt
auch ein Trost: Unser Gehirn ist
dafiir erschaffen zu lernen.

Eine Krise versetzt die Beteilig-
ten meistens zundchst in Stress
oder eine Art Schockstarre. Starke
Emotionen, Angste, Verunsiche-
rung und Verwirrung sind nor-
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mal. Das kann heftigund beéngs-
tigend sein, ist aber an sich nicht
lebensbedrohlich. Es sind jedoch
schlechte Voraussetzungen fiir
das Gehirn zu lernen. Und das
nicht, weil die Probleme unldsbar
sind, sondern weil wir in dieser
Schockstarre nicht 16sungsféhig
sind. Deswegen ist es zunichst
wichtig, die Situation zu sichern
und zu vermeiden, aus dem Af-
fekt heraus fatale Fehler zu ma-
chen.

 Erste Hilfe

Was gibt uns in einer Krise Halt?
Was gibt Sicherheit, auch wenn
gerade alles auf dem Priifstand
steht? Fliirmanchenist das etwas
Grofleres, das iiber dem Leben
steht. Etwas, dem zu Vertrauen
in dem Moment leichter fillt als
sich selbst oder einem Gegen-
iiber. Fiir andere liegt dieses Un-
erschiitterliche tief drinnen in
einem selbst, etwas wie der Kern
des Lebens, vielleicht der Atem,
die Prdsenz im Jetzt.

Erste Hilfe bedeutet: Jetzt wird
nichts geldst, sondern nur gesi-
chert. Es ist sogar gut, so lange
nichts zu tun, was unumkehrba-
re Folgen nach sich ziehen kénn-
te, wie man noch nicht wieder in
der Lage ist, konstruktiv und dif-
ferenziert zu denken. AufSer bei
akuten Notfillen, die sofortiges
Handeln erfordern - aber das ist
dann keine Krise, sondern eine
Notsituation.

Zweite Hilfe: Unterstiitzung
holen. Krisen benotigen Beglei-
tung. Wenn man an einer Krise
nicht scheitern, sondern durch
sie durchgehen und etwas ler-

Miteinander reden in Krisen ist wichtig. E
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Wie konstruktiver Streit gelingen kann

=» Unter vier Augen streiten, keine ,Offentlichkeit*
=»Zeit nehmen, prasent und aufmerksam sein
=»Zuhoren und ausreden lassen

=» Sachebene und Gefiihlsebene getrennt voneinander betrachten

=»Respekt im Umgang: Die Welt des anderen akzeptieren, ohne die eigene Welt aufzugeben
=» Ich-Aussagen: Nur von sich selbst sprechen, von den eigenen Gefiihlen und Gedanken
=» Keine Appelle, keine Erwartungen - wohl aber Wiinsche oder Bediirfnisse aussprechen
=» Authentisch und ehrlich sein
=» Fehler eingestehen und dazu stehen

=» Losungswillig und offen fiir Verdnderung sein

=¥ Bereit sein zu verzeihen: dem Gegeniiber und sich selber
=»Wenn man nicht vorankommt: Hilfe Dritter suchen

=» Nach dem Streiten Zeichen der Versohnung etablieren
=» Wertschitzen: den Gesprachspartner und gemeinsam Erreichtes

nen will, muss man bereit sein
Vertrautes loszulassen und Neu-
land zu betreten. Das kann sehr
stark verunsichern, da ist es gut,
ist jemanden dabei, der den Be-
teiligten dabei Halt gibt und er-
mutigt, diesen Weg zu gehen.
Der Ruhe bewahrt und mit Si-
cherheit durch den Prozess fiihrt
und begleitet. In jeder Krise lau-
ert ein Schatz, aber man muss
bereit sein, ihn zu suchen.
Anne stellte sich ihren Angs-
ten und ihrer Wut und dann
spricht sie mit Lorenz. Lorenz
hatte wohl gemerkt, dass mit An-
ne ,irgendetwas nicht stimmt"
aber er hatte sich nichts weiter
gedacht. Seitder Geburtder Kin-
der war Anne sowieso launi-
scher und distanzierter, da kam
das schon mal vor, dass sie ver-
schlossen und abweisend wirk-

te.

Aber jetzt ist Anne nicht lau-
nisch, sondern fuchsteufelswild.
Und zu Recht, wie Lorenz sich

ig. Es wird leichter, je mehr man es tut.
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eingestehen muss. Jetzt schamt
er sich sehr und nach anfédngli-
chem Blockieren 6ffnet auch er
sein Herz und macht etwas, was
er so noch nie getan hat: Er
spricht {iber seine Angste, seine
Enttduschungen und unerfiill-
ten Bediirfnisse. Er quilt sich,
ungewohnte Worte zu sprechen.
Und er hért Anne zu, ohne sie zu
unterbrechen.

( Umgang mit der Krise

Was ist das Wichtigste in einer
Krise? Miteinander reden! Sich
reinstolpern, nach Worten su-
chen, zuhoéren, nachfragen, sich
beriihren lassen, es nicht verste-
hen und es doch begreifen. Mit-
einander reden ist nicht schwie-
rig, es ist schwer, weil es unge-
wohntund ungeiibtist. Aber das
wird leichter, je mehr man es tut.

Es hilft nicht weiter, nach der
Schuld zu fragen. Selbst Lorenz
ist nicht alleine ,,schuld” an der
Krise, es ist meistens komplexer,
und in einem so engen System
wie einem Familienbetrieb tra-
gen alle ihren Teil zu allem bei.
Klar hat Lorenz Fehler gemacht
- aber zu jeder Geschichte gibt
es auch eine Vorgeschichte. Klar
ist eine Krise die Folge der Ver-
gangenheit, aber sie ist vor allem
eine Chance fiir die Zukunft.
Hilfreich ist es, zu fragen, was
konnen wir lernen, damit es uns
von nun an besser geht?

Lernen findet dann auf zwei
Ebenen statt: Inhaltlich, was das
Thema der Krise betrifft, aber
auch auf einer iibergeordneten
Ebene: Wie gehen wir miteinan-
der um? Welche Werkzeuge ste-
hen uns zur Verfiigung, um die
unterschiedlichsten Herausfor-
derungen des Lebens zu meis-

tern?

Anne und Lorenz haben viel
geweint in dieser Zeit, viel gere-
det und zugehort. Gut, dass sie
dabei begleitet wurden, das hat
ihnen Tiiren gedffnet und neue
Wege gezeigt. Der Betrieb lief so
nebenbei. Zum Schluss ist nicht
alles gut, aber einiges besser. Die
Marmeladen-Kiiche haben sie
abgeschafft, sehr zum Missfallen
von Lorenz’ Mutter, und die Di-
rektvermarktung haben sie um-
gestellt. Aber sie wollen mehr
Zeit fiir sich, alleine und als Paar.
Sie treffen sich regelmiflig, um
miteinander zu reden. Sie geben
sich mehr Raum fiir eigene In-
teressen und Aktivititen, zu-
sammen, aber auch alleine oder
jeweils mit Freunden. Sie haben
jetzt zwei Schlafzimmer und
sind sich doch nédher als vorher.

Uber das Streiten und Reden
ist ihnen aber auch bewusst ge-
worden, was sie aneinander ha-
ben und welcher Wert gerade
aufdem Spiel steht, nichtnur der
Fortbestand des Betriebs, son-
dern auch ihrer Partnerschaft
und ihrer Familie mit ihren Kin-
dern. Aber ihnen muss es auch
personlich gut gehen. Das ist die
Grundlage von allem.

Wie wir reagieren,
( liegt in unserer Hand

Das Wichtigste, was wir aus Kri-
sen lernen konnen, ist, uns das
Lernen zur Gewohnheit zu ma-
chen. Das Leben fordert uns her-
aus. Wenn wir mit den bis-
herigen Methoden oder L6-
sungsansdtzen nicht weiter
kommen, bendtigen wir neue
Vorgehensweisen. In Momenten
der Krise akut in Erschrecken
und Schock zu verfallen, ist nor-
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mal. Aber wir diirfen nicht darin
verharren. Es ist wichtig zu ver-
stehen, dass wir zwar Betroffene
dieser Situation sind, aber dass
diese Situation uns nicht darin
beherrschen muss, wie wir dar-
auf reagieren. Auch wenn das
schwer erscheint: Egal wie die Si-
tuation ist, wie man darauf rea-
giert, liegt ganz in der eigenen
Hand. Diesen Unterschied zu
verstehen, ist der Unterschied
zwischen Opferhaltung und
Handlungsfdhigkeit.

Lernen wir zu lernen und
werden wir uns unserer Hand-
lungsfahigkeit bewusst. So kén-
nen wir Resilienz gegen Proble-
me und Krisen entwickeln. Resi-
lienz bedeutet psychische Wi-
derstandsfidhigkeit, indem wir
uns unserer personlichen Res-
sourcen und Fdhigkeiten be-
wusst sind und diese gezielt in
Krisensituationen einsetzen
konnen.

Auflerdem bezieht es die
Moglichkeiten des sozialen Um-
feldes mit ein, Beziehungen,
Freundschaften oder Netzwer-
ke, welche uns beistehen oder
unterstiitzen kénnen, um ge-
stirkt oder begleitet durch
schwierige Situationen gehen
zu konnen. So eingebunden in
die eigenen Stdrken und Mog-
lichkeiten und die des Umfelds
konnen wir Herausforderungen
fiir unsere Entwicklung nutzen.

Peter Jantsch
peter.jantsch@veraenderung.jetzt

Zum Weiterlesen

Ergidnzend zu unserer Serie
zum Thema Hof-Familien-
leben nachfolgend einige
Buchtipps:

=>»E. Schulz von Thun: , Mit-
einander reden Teil 1: Sto-
rungen und Klarungen“
(ISBN 978-3-499-17489-6)
=» M. Aselmeier, R. Brauch,
T. Dietrich, E.-M. Schiile:
,Der landwirtschaftliche
Familienbetrieb” (ISBN
978-3-8186-0069-3)

=»N. Deissler: , Beziehungs-
status: kompliziert“ (ISBN
978-3-426-78761-8)
=»P.Jantsch:, Gliickund Ge-
lingen im Familienbetrieb’,
Band 1 und 2, Bezug unter
www.veraenderung.jetzt
=»G. Oettingen: ,Die Psy-
chologie des Gelingens”
(ISBN 978-3-426-30138-8).0
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