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1 Einleitung

Generationskonflikte sind nicht neu, aber sie | jyhart:
verlangen neue Aufmerksamkeit in einer Zeit,
in der traditionelle Lebens- und Arbeitsformen | Einleitung

aufbrechen und im menschlichen Miteinander | Theoretische Aspekte von Generations-

alles verhandelbar geworden ist. Eine besonde- beziehungen
re Herausforderung stellt dies an die Gemein- | Gruppenberatung und systemischer
schaft der Generationen im Familienbetrieh, Ansatz als methodisches Konzept

wo es zwangslaufig zu einer engen Verflech- Erfahrungen bei der Durchfiihrung
tung im Zusammenleben und -arbeiten kommt.
Obwohl innerfamiliare Konfliktsituationen die
Familienmitglieder oftmals stark belasten, und
obwohl unter Umstinden ganze Familien und
mit ihnen der Hof daran zerbrechen konnen, scheuen sich viele davor, sich dieser Heraus-
forderung zu stellen. Gerade die zwischenmenschliche Bezichungsarbeit aber wire eine
Zukunitsinvestition in den Familienbetricb. Fiir Beratungs- und Erwachsenenbildungsein-
richtungen stellt sich in diesem Zusammenhang die Frage, wie den Familien in diesem
sensiblen persdnlichen Bereich bereits friihzeitig Hilfestellung geboten werden kann,

Schlufolgerungen fiir die Durchfihrung
von Generationenseminaran
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Auf dem Hintergrund dieser Fragestellung hat die Beratungsstelle Familie & Betrieb St.
Ulrich gemeinsam mit der Katholischen Landvelkshochschule St. Ulrich ein Seminar-
angebot fiir Landwirtsfamilien entwickelt. Ziel war es, bereits im Vorfeld verhirteter
Konfliktsituationen priventiv zu arbeiten sowie Zugang zu denjenigen Familien zu fin-
den, die in akuten Konfliktsituationen stehen, sich bisher aber gescheut haben, damit in
die Offentlichkeit zu treten und professionelle Hilfsangebote in Anspruch zu nehmen. Im
Jahr 1993 fand das erste Seminar dieser Art fiir baverliche Familien statt. Mittlerweile
wurde das Seminarangebot auch fiir Familienbetriebe aus dem Handwerk und Mittelstand
gedffnet, fiir die sich die Generationenproblematik gleichermalBen stellt.

Bisher wurden sieben Seminare mit insgesamt 74 Teilnehmer/innen aus landwirtschaftli-
chen Familien durchgefiihrt. Als Seminarkonzeption wurde ein Gruppenberatngsansatz
mit Elementen aus der systemischen Therapie gewihlt. Im folgenden Beitrag werden der
theoretische Hintergrund der Seminarkonzeption sowie das Seminarkonzept selbst darge-
stellt und die Erfahrungen mit diesem Konzept in der Durchfithrung herausgearbeitet. Die
zusammengefaBten Auswertungsergebnisse berchen zum einen auf der teilnehmenden
Beobachtung der Seminarleitung, festgehalten in Form von Gedichtnisprotokollen im
Anschlufl an die Seminare, und zum anderen auf Riickmeldungen der Teilnehmer/innen in
den Auswertungsrunden am Seminarende.
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2 Theoretische Aspekte von Generatnonsbezuehungen
2.1 Zur Binnenstruktur der Generatlonskonfllkte

Wo immer Menschen zusammenwirken oder in Beziehung stehen, treffen unterschiedli-
che Meinungen, Sichtweisen, Bediirfnisse und Intercssen aufeinander. Konflikte sind da-
bei unumganglich und normaler Bestandteil menschlichen Zusammenlebens. Hiufig fih-
ren sie, zumindest im Nachhinein betrachtet, zu wichtigen Impulsen fiir menschliches
Wachstum und fiir den persénlichen Reifungsprozess. In den meisten Fillen werden si¢
auf vbllig unspektakulire Weise friedlich beigelegt. Tm extremen Gegenteil konnen diese
Konflikte auch @ber Generationen hinweg andauern und ,,vererbt” werden. Konflikte
werden als besonders belastend empfunden, wenn sie sich innerfamilifir abspielen, weil
hier nicht einfach die Bindung gekindigt werden kann, wie beispielsweise ein Arbeits-
verhiltnis. Die verwandtschaftliche Beziehung und damit die Zugehdrigkeit zum Famili-
ensystem bleibt bestehen, auch wenn kein Kontakt mehr gehalten wird, und selbst tber
den Tod hinaus.

Die Ursachen von Konflikten im Familiensystem, zu dem nicht nur die Kernfamilie, son-
dern umfassender auch dic verschiedenen Generationen und Schwiegereltern, -kinder ge-
héren, sind weniger in den divergierenden Auffassungen zu suchen, als vielmehr in der
emoticnalen Verflechtung des einzelnen innerhalb des familidren Systems. Das heifit,
Meinungsverschiedenheiten sind oft Ausléser fiir Konflikte, nicht aber zwangsliufig de-
ren Ursache. Diese liegen in der Regel tiefer und sind aktuelle Stérungen im Beziehungs-
geflecht der Familie oder oftmals sogar noch ein Vermichtnis mehrerer zurilickliegender
Generationen, also ungeldste Konflikte, die Eltern mit ihren Eltern hatten und die sie nun
(auch unbewuBt) auf ihre Kinder und Schwiegerkinder projizieren. Auch tkonomische
Faktoren und Schutzfunktionen spiclen lingst nicht dieselbe Rolle wie die psychischen
bzw. emotionalen Bande, obwohl sie in der heutigen Familie immer noch wichtig sind.’

Nach wie vor ist Loyalitit gegeniiber dem Familicusystem (-verband) oder zumindest die
Frwartung daran ein wesentliches Band zwischen den Generationen. Um so stirker wer-
den Konflikte empfunden, wenn diese Loyalitit angezweifelt wird, was in extremen Fil-
len auch als Verrat an Haus und Hof erlebt wird. Beispielsweise kann dies von der dlteren
Generation so erlebt werden, wenn die Frage der Betriebsiibernahme ansteht, aber die
nachfolgende Generation an einer Fortfilhrung kein Interesse zeigt. Sogenannte Loyali-
titskonflikte entstehen hiufig, weil sich scheinbar widerstrebende Erwartungen aneinan-
der nicht vereinbaren lassen. Dies l8st Schuldgefiihle aus, die in der Regel als Aggressio-
nen zum Ausdruck kommen, Als Beispiel sei hier der Sohn erwihnt, der sich zwischen
den Erwartungen seiner Mutter und denen seiner Fran hin- und hergerissen fiihlt. Dieser
Konflike wird verkompliziert durch die Doppelrolle, einerseits erwachsener Mann und
Partner zu sein, andererseits (erwachsenes) Kind der Eltern. Emotional verharren erwach-
sene Kinder oft noch in der Beziehung des Kindes zu seinen Eltern. Erst wenn tatsdchli-
ches Erwachsensein im Sinne von Reifung stattgefunden hat (das kann auch erst im spé-
ten Alter erfolgen) verindert sich durch die Ubernahme von Eigenverantwortung auch die
Qualitit der Bezichungen zu den einzelnen Familienmitgliedern.

Um mégliche Konfliktsitnationen schon im Vorfeld zu entschiirfen, bedarf es in jeder
Familie einer Flexibilitit und Anpassungsleistung an neue Gegebenheiten. So muf, wie
im vorherigen Beispiel erwiihnt, der Sohn wissen, daB sein Platz nicht mehr bei der Mut-
ter und auch nicht zwischen Mutter und Ehefrau, sondern an der Seite seiner Frau ist. Dies
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kann erfordern, daB er in manchen Situationen gegen den Willen der Mutter handeln mus,
sich also von ihr lésen muf} und dadurch Arger auf sich zichen wird. Als erwachsener
Mann aber muB er sein Leben und Handeln selbst verantworten, was sich darin zeigt, daly
er sich auf faire und respektvolle Weise abgrenzen kann. Eltern dagegen sollen hinter ih-
ren Kindern stehen, damit sie ihnen den Riicken stirtken kinnen und die Kinder den Weg
nach vorne frei haben. Sobald sich Eltern aber vor ihre Kinder stellen, auch wenn sie es
noch so gut meinen, stellen sie sich ihnen in den Weg. Dies erfordert, dafl sowohl die El-
tern als auch die Kinder voneinander loslassen miissen, um ihren jeweils eigenen Weg zu
gehen. Das wiederum braucht Mut und bringt Trennungsschmerz mit sich, vor allem
dann, wenn die erwachsenen Kinder nicht so handeln oder ihr Leben 50 ausrichten, wie es
Vater oder Mutter fiir gut halten.

Allgemein gilt: Familien sind ein eingespieltes ..Ganzes” bei dem das Verhalten cines ein-
zelnen Familienmitgliedes stets eine Reaktion des gesamten Familiensystems bewirkt.
Das theoretische Verstindnis dieses systemischen Ansatzes wird im folgenden Kapitel
vorgestellt.

2.2 Zur Systemtheorie

Die Familic als System zu betrachten heiBt, sie nicht als Ansammlung bzw. Summe ein-
zelner Individuen zu verstehen, sondern als ein Ganzes, dessen Teile (Familienmitglieder)
sich untereinander in Wechselwirkung befinden. Das bedeutet, dal} jeder einzelne in der
Familie mit dem anderen so verbunden ist, daf eine Anderung des einen automatisch auch
cine Veriinderung des Gesamtsystems bewirkt. Vereinfacht gesagl, ist dies die Wirkungs-
weise eines Mobile.

Die Systemtheorie hat in den vier Jahrzehnten ihrer Entwicklung zahlreiche Varianten
hervorgebracht, die sich durch unterschiedliche Schwerpunkte und entsprechend durch
verschiedene Handlungskompetenzen kennzeichnen. Das Seminarkonzept orientiert sich
an der strukturellen Familientherapie nach MINUCHIN', die den Grenzen und Strukturen
innerhalb eines Familiensystems grofe Bedeutung belmIBL In einem Familiensystem gibt
es verschiedene Subsysteme, z.B. das Paar-Subsystem, das hdufig identisch ist mit dem
Eltem-Subsystem, das Geschwister-Subsystem oder minnliche und weibliche Subsysteme
etc. Der Verlauf der Familiendynamik wird unter anderem dadurch bestimmt, auf welche
Weise das Subsystem der Eltern und das der Kinder miteinander in Bezichung stehen, und
ob die Grenzen der Subsysteme klar oder diffus sind. Ist die Abgrenzung und damit die
Eatm:lenordnung gestort, dullert sich dies in der Regel durch Konfliktsituationen in der
amilie.

Eine weitere Grundannahme ist, da jedes Familiensystem die Tendenz zur Selbstregula-
tion hat und nach einem inneren Gleichgewicht strebt. Diese Homdostase wird durch day-
emnde Anpassungsprozesse an eine sich permarnent verindernde Umwelt aufrechterhalten.
Ein lebendes System befindet sich demnach in einem stindigen Prozel zwischen Gleich-
gewicht und Ungleichgewicht.

Es i§t_ nicht zufillig, daB Krisen und Konflikte iiberwiegend im Zusammenhang mit intra-
familiren Ereignissen auflreten (Heirat, Geburt, Pubertit, Betriebsaufgabe, -libergabe,

Tvgl. MINUGHIN, S., 1997,
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Tod etc.). Diese Entwicklungsprozesse verlangen eine besondere Anpassungsleistung und
Neuorientierung. Falls diese unterbleibt, entsteht eine sogenannte Symptombildung, ein
pathologisches Verhalten. In der Beratungspraxis ist immer wieder festzustellen, daff sich
einzelne an diesen kritischen Ubergingen iiberfordern, weil sie sie entweder negieren und
so weiterleben wollen wie vor dem Ereignis oder weil keine Modelle und Erfahrungen zur
Verfiigung stehen, wie damit umgegangen werden kann.

Die Seminare kénnen hier eine Hilfestellung im Sinne einer ,,Auszeit” bieten. Durch die
Unterbrechung des gewohnten Rhythmus und durch einen kurzen Ausstieg aus dem ein-
gefahrenen Alltag, kénnen die Sinne voriibergehend auf anderes gelenkt werden. Dadurch
wird die Aufmerksamkeit und die Konzentration frei, um die eigene Situation aus einem
anderen Blickwinkel zu betrachten. Dies ist der Punkt, an dem Teilnehmer/innen hiufig
eigene neue Lisungsideen entwickeln und an dem Handlungsansitze fiir eine konkrete
Problembewiltigung sichtbar werden.

2.3 Zur Familienordnung

Ein weiterer Theoriebaustein des Seminars leitet sich aus dem Ansatz des Therapeuien
HELLINGER” ab. Er ist zwar in seinem eigenen Geliungsanspruch beziglich seiner Theo-
rien umstritten, bietet aber bei einer differenzierten und kritischen Betrachtung einige An-
regungen fiir ein erweitertes Verstindnis des Familienprozesses. Aufgrund der Komple-
xitiit dieser Theorie soll sie hier nur stark vereinfacht dargestellt werden.

HELLINGER geht von einer Ursprungsordnung innerhalb eines Familiensystems aus, die
sich ausrichtet nach dem Zeitpunkt des Eintritts in dieses System. Die Mitglieder, welche
frither im System sind, haben einen Vorrang vor denen, die spiter kommen. Eltern haben
demnach einen Vorrang vor den Kindern, Erstgeborene vor den spiter geborenen usw. Es
kommt zu Stérungen in den Beziehungen oder zwischen den Generationen, wenn die
spiter gekommenen Familienmitglieder den linger im Familiensystem lebenden nicht dic
entsprechende Achtung und den erwarteten Respekt entgegenbringen. Jeder hat demnach
einen bestimmten, ihm geméifen Platz in der Familie, was vor allem fiir Kinder wichtig
ist, um ein Gefiihl der Sicherheit und der Orientierung zu haben.

Dies fiihrt beispiclsweise dazu, da familidre Beziehungen, die sich oft iiber Jahrzehnte
gebildet und verfestigt haben, neu definiert werden miissen, wenn weitere F amilienmit-
glieder dazukommen oder sie verlassen. So gilt es grundsiitzlich, das, was bereits vorhan-
den und geschaffen wurde, zu respektieren und zu wiirdigen, aber auch dem Neuen Platz
zu schaffen. Im Lebensalltag kinnte dies zum Beispiel bei der Hofiibergabe folgenderma-
Ben aussehen: Der Sohn sagt zum Vater: ., Vater, ich danke div, dafi du mir den Hof iiber-
gibst und ihn mit deiner Kraft und deinem Einsatz so erhalten hast.” Und vom Vater zum
Sohn: ,,Sohn, ich danke div, daf} du ihn fibernimmst und den Mut hast, ihn weiterzuftih-
ren.” Der Vater muf} Platz machen und der Sohn muf} den Platz einnehmen. Es geht dar-
um, das Alte wertzuschitzen, aber fur das Neue offen zu sein und es willkommen zu hei-
fen. Ahnlich kann es zwischen Schwiegermutter und Schwiegertochter verlaufen. Beides
ist nicht selbstverstindlich, es bedarf des Wohlwollens auf beiden Seiten und daf} jeder
seine Sache so gut macht, wie et kann. Keiner darf sich dabei anmafen, sich iiber den an-
deren und dessen Leben zu stellen. ‘

2 \/gl, HELLINGER, B., 1994.
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Ein weiterer haufiger Konfliktpunkt zwischen den Generationen 148t sich auf einen feh-
lenden Ausgleich zwischen ,,Geben® und ,,Nehmen“ innerhalb einer Beziehung oder eines
Familiensystems zuriickfiihren. Damit Bezichungen, auch zwischen den Generationen,
belebt bleiben, bedarf es eines stindigen Prozesses des Gebens und Nehmens,'der auf
Ausgleich bedacht ist. Dieses Geben und Nehmen bezieht sich nicht allein auf die mate-
rielle Ebene, sondern in ganz besonderem Mafie auch auf den Bereich der Anerkennung.
Es fiihrt zu Konflikten und Krisen, wenn einer das Gefithl hat, immer nur der gebende
Teil zu sein oder nur der nehmende. Manche weigern sich zu nehmen (z.B. Geschenke o-
der Hilfe anzunehmen) und sind dann zu nichts verpflichtet. Wenn eine Person aber nur
gibt und sich selbst nichts geben 1iBt, also nicht nimmt, bleibt sie einsam. FEine solche
Haltung beispielsweise wirkt beziehungsfeindlich und verhindert tragfahige und vertrau-
ensvolle Kontakte innerhalb der Familie und zwischen den Generationen,

3 Gruppenberatung und systemischer Ansatz als methodisches
Konzept

3.1 Der Ansatz der Gruppenberatung

Jeder Generationskonflikt ist einzigartig und Lésungen scheitern oft nicht an fehlendem
Wissen, sondern an den tieferliegenden Hintergriinden und Verstrickungen der komple-
xen und in der Regel emotional besetzten Problematik. Um ihre individuelle Handlungs-
kompetenz zu erweitern, miissen die in einer Konfliktsituation stehenden Familienmit-
glieder die Méglichkeit haben, die eigene Situation zn reflektieren und fiir sich angepabte
Lisungsschritte zu erarbeiten. Die Methode der Gruppenberatung mit Situationsanalyse,
Zieldefinition, Erarbeitung von Lésungsansétzen und Umsetzungsmégiichkeiten, Umset-
zungsphase und deren Reflexion bietet hierfiir den geeigneten Rahmen.

Die Gruppenberatung zielt nicht primir auf eine Vermittlung von Wissen und Fihigkei-
ten, sondem sie nutzt die Dynamik und Ressourcen der Gruppe zur Problemlésung (Syn-
ergiecffekte) und bietet dadurch Hilfestellung in einer individuellen Problemsituation. Ei-
ne besondere Bedeutung in diesem Problemlésungsprozess kommt der Gruppe zu.

Die einzelnen Gruppenmitglieder spiegeln dic Unterschiedlichkeit von Personen wider, so
wie sie auch in einer Generationsbeziehung zu Tage tritt und AnlaB fiir Konflikte bietet,
Im gemeinsamen Voneinander-Lemnen, in der Vielfalt der Meinungen eréffnen sich neue
Sichtweisen, erhoht sich das Verstindnis fiireinander und entsteht die Maglichkeit zor
Selbstreflexion. Mit ihrem grofien Wissenspotential und Erfahrungsschatz, ihrer Kreati-
vitiit entwickelt die Gruppe eine reichhaltige Ideenvielfalt bei der gemeinsamen Suche
nach Losungen und setzt Impulse frei fiir konkrete Handlungsschritte.

Das gemeinsame Interesse der Teilnehmer/innen bildet bei der Gruppenberatung die
Grundlage auf der diese besondere Dynamik entstehen kann. Bei der Thematik ,,Genera-
ttonsbezichungen* wird dies verstirkt durch die persénliche Betroffenheit der Teilneh-
mer/innen und die Tatsache, daB auf dem Hintergrund eigener Erfahrungen ausnahmslos
alle etwas zum Prozef beitragen kdnnen. Jeder bringt sozusagen ein exklusives Exper-
tenwissen mit, denn jeder hat zumindest irgendwann einmal in einem Familienverband

gelebt,
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3.2 Der systemische Ansatz

Ausgehend von den vorne aufgefithrten Theorien werden im Seminar Generationskon-
flikte nicht reduziert auf uneinsichtiges Verhaiten einer Generation oder auf eine Schuld-
zuschreibung an einzelne (lineare Kausalitét), sondern sie werden im Systemzusammen-
hang gesehen (zirkulires Erkldrungsmuster). Dieser systemische Ansatz filhrt dazu, daB
einzelne Verhaltensweisen in einen Sinnzusammenhang gestellt werden kénnen und es so
leichter ist, fiir diese Verstindnis aufzubringen, Das wiederum ist eine Voraussetzung um
festgefahrene Positionen in einem Konflikt aufgeben und kreative Losungen angehen zu
konnen. Dies erkennen auch die Teilnehmer/innen im Seminar, wenn sie das Konfliktver-
halten des einzelnen auf dem Hintergrmnd seiner innerfamilidren Verstrickungen betrach-
ten.

Durch verschiedene Fragetechniken (zirkuldr, hypothetisch, strategisch) sowie andere
methodische Vorgehensweisen (z.B. Familienskulpturen und Genogrammarbeit) werden
die Teilnehmer/innen an andere Sichtweisen der Konfliktkonstellation herangefiihrt. Das
intensivere Verstindnis fihrt dazu, dafl sie weniger schnell verurteilen. Dariiber hinaus
geben die Feed-back-Runden Impulse in Richtung auf eigenverantwortliches Handeln.
Die Teitnehmer/innen erkennen, dal} sie nicht die anderen verindern, aber ihr eigenes
Handlungspotential iiberpriifen und gegebenenfalls korrigieren kénnen und dadurch die
Situation selbstbestimmter gestalten. Dies bedeutet auch, sich von der ,,Opferrolle” (,ich
kann ja nichis verdndern, solange die anderen so sind*’} zu verabschieden und fiir das ei-
gene Verhalten und den eigenen Anteil am Konflikt Verantwortung zu dibernehmen. Statt
der bisher lihmenden Ohnmachtshaltung kann sich Zuversicht in das eigene Handeln und
die eigene Kraft entwickeln.

Diese Dynamik wird gefdrdert durch die bei der Seminarleitung vorherrschende (Grund-
halrung der Ressourcenorientierung, die ausgerichtet ist auf personliches Wachstum. Da-
bei wird davon ausgegangen, daf jedem Teilnchmer eigene erfolgreiche Lebensbewilti-
gungsmuster zur Verfiigung stehen und er gegebenenfalls nur Hilfestellung braucht, diese
auf neue Situationen zu {bertragen. Der Schwerpunkt liegt darauf, nicht Defizite beim
einzelnen zu fokussieren, sondern die Sclbstheilungskrifte und persdnlichen Ressourcen
freiznlegen, damit diese ausgebaut und dadurch die schwierigen, als defizitér empfunde-
nen Situationen bewiltigt werden kénnen. Diese Vorgehensweise (in der therapeutischen
Arbeit auch als Reframen bekannt) schult den Blick fiir die positiv nutzbaren Krifte und
Energien. Auf ein Beispiel iibertragen heifit dies, die Einstellung verdndert sich entspre-
chend, wenn ich ein halb gefiilltes Glas Wasser als halb voll eder als halb leer betrachte.

Erschwerend bei Konfliktsituationen kommt hinzu, dafl die Beteiligten hiufig bestrebt
sind, nichts davon in die Offentlichkeit dringen zu lassen. Dies vermittelt nach auflen den
Anschein, als ob das Familienzusammenleben Gberall funktioniere, nur nicht im eigenen
Bereich. Vor allem b#uerliche Familien in Dorfgemeinschaften unterwerfen sich hier ei-
ner strengen sozialen Kontrolle, deren Norm Konflikte generell negativ bewertet. Treten
nun Konflikte in der hiuslichen Gemeinschaft auf, fithrt dies bei den Betroffenen zum
Gefithl der Unzulinglichkeit und Unfiihigkeit oder auch zu Selbstmitleid, da der erlebte
Zustand angeblich nirgends so extrem ist, wie dies in der eigenen Familie erscheint.

Der offene Austansch in der Seminargruppe macht dem Einzelnen deutlich, daf} sich die
jeweiligen Probleme und Konflikte sehr dhneln und andere sich in gleichen Situationen
befinden, was letztlich zu einer persinlichen Entlastung und Erleichterung fiibrt. Dieser
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von _der Leitung be;wuﬁt herbeigefihrte Vorgang des Normalisierens ist ein wichtiger
Schritt, das Selbsthilfepotential des einzelnen auf dem Hintergrund neuer Zuversicht und
Entlastung zu (re)aktivieren. Die Krifte werden nicht mehr absorbiert durch die »ae-

hfaimhalrung“ und das ,stille Leiden”, sonden konnen fiir neue Verinderungen positiv
cingesefzt werden.

3.3 Der Seminarablauf
Drei Bausteire bilden den inhaltlichen Rahmen des Seminars:

» Erfassen der gegenwirtigen Konfliktsituation in der Familie;
e Einsicht in die eigenen Anteile an dieser Situation;
¢ FErarbeiten von Ansatzpunkten, die eigenen Anteile zu dndern.

Der korllkrletc Ablz_iuf des Seminars muss den Bediirfnissen der Teilnehmer/innen und der
Dynamik im Seminar flexibel und situationsbezogen angepalit werden. Ein Seminarver-
lauf wird nachfolgend beispielhaft skizziert:

Ablaufplan fiir ein eintigiges Seminar ,,Generationskonflikte®

Einfithrung ins Thema

9.00 Famillenschaubild/-aufstellung:

Darstellung der eigenen Familienstruktur.

Ziele:

Zugang zur sigenen Familie und den Konflikibewaltigungsformen.

10.00 - | Beziehungen im Familienschaubild:
1200 |4 was sient jeder als (vorrangigen) Konflikt in der Familie?

+ Wie sieht der Konflikt aus Sicht der &lteren Generation, wie aus Sicht der jingeren
Generation aus?

¢ Hintergrund, Gefiihle, Denk- und Handlungsweise usw. der einzelnen Personen.
Ziele:

+ Héren und Verstahen,

» Erweiterung des eigenen Blickwinkels,

« Uberpriifen der eigenen Wahrnehmung,

+ Reflexion des eigenen Handelns.

13.00 |Failbelspiel der jiingeren und ilteren Generation:
Ziele:

» Konfliktdynamik erfassen,

¢ Eigenverantwortlichkeit am Konflikt erkennan,

» Bereitschaft zur Ubernahme von Verantwortung,

» Ansétze zur Konfliktidsung.

16.00 | Abschlu:
Was mochten Sie zu Hause ausprobigren, das zu einer (ersten) Entspannung im

Konflikt fihren kénnte?
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Mit Hilfe eines Familienschaubildes (Genogramm), das die Teilnehmer/innen sclbst ma-
len oder mit zur Verfiigung gestellten Materialien aufstellen, erarbeiten sie sich einen
neuen Zugang zur eigenen Familienstruktur und deren Konfliktlosungsstrategie. ‘

Anhand des Genogramms werden im nichsten Schritt das Bezichungsgeflecht und die
Konfliktsituation in der Familie reflektiert. Die Gruppe trigt dazu bei, den Konflikt aus
verschiedenen Blickwinkeln und aus der Sicht der jiingeren und der élteren Generation zu
beleuchten. Erginzend kinnen mit vorbereiteten Textbeispielen (losgelést von der eige-
nen Person) Konflikthintergriinde, Zusammenhinge, Gefithle usw. vertieft werden.

Mit Einverstindnis der Betroffenen - und nur unter fachkundiger Leitung - wird beispiel-
haft fir die junge und dltere Generation je ein Konflikt aus der Gruppe tiefergehend be-
trachtet. Gemeinsam werden Ansatzpunkte fiir eine Konflikilosung bzw. fiir erste Hand-
lungsschritte zusammengetragen. Alternativ dazu kann an Textfallbeispielen gearbeitet
werden.

Als Abschlul} hiilt jeder Teiinchmer fest, weichen ersten Schritt in Richtung einer Kon-
fliktlgsung, Konfliktenispannung er zu Hause ausprobieren kénnte und méchte, und zwar
bezogen auf seine eigene Situation, die er zu Beginn des Seminars vorstellt.

4 Erfahrungen bei der Durchfithrung

Die Hemmschwellen fir eine Teilnahme am Seminar sind hoch. Die Seminarteilneh-
mer/innen beschreiben die Situation folgendermallen: , Man denkt, man kann nichts dn-
dern und muf schauen, wie man damit zurecht kommt*, man hat Angste dariiber zu re-
den" oder ,yman schimt sich, zwischenmenschliche Konflikte zu haben ", ,,Eltern, Kinder,
Verwandte und Nachbarn sollen nicht erfahren, dafi es Probleme gibt” bzw. . daff man
sich zu einem Seminar angemeldet hat”. Obwohl bei der Anmeldung zum Seminar diese
Vorsicht zu bemerken ist, sind diejenigen, die den Schritt gewagt haben, im Seminarver-
lauf sehr schnell bereit, sich zu &ffnen und iber ihre persénliche Situation zu sprechen.
Voraussetzung ist allerdings, daB im Seminar eine Atmosphire der Vertrautheit geschaf-
fen wird.

Der Hintergrund, aus dem die Familien kommen, ist oftmals der Zsitpunkt der Einheirat
von Schwiegertochter/-sohn in den Hof. ,,Man will's richtig machen® (Zitat einer Teil-
nehmerin) und macht sich im Vorfeld der Einheirat bereits Gedanken oder es treten nach
der Einheirat erste Schwierigkeiten auf. Ein weiterer AnlaB sind das Vorhandensein aku-
ter und stark belastender Problemsituationen in der Familie.

Den iiberwiegenden Teil der Seminarteiinehmer/innen macht die &ltere Generation aus.
Die jiingere Generation ist oftmals nur mit ein, zwei Paaren vertreten und zwar vor allem
dann, wenn es zu Hause massive Konflikte gibt. Dall Alt und Jung aus einer Familie teil-
nehmen, ist selten.

Die Teilnehmer/innen kommen in der Regel mit der Erwartung, Ratschlige, Tips und Re-
zepte von der Seminarfeitung zu erhalten. Unter dem Ansatz Gruppenberatung verindert
gich ihr Anliegen sehr schnell dahingehend, sich aussprechen zu kénnen, gehort zu wer-
den, die Mginung der anderen Seminarteilnehmer/innen zur eigenen Situation zu hdren
und ihrerseits den anderen gute Tips auf den Weg zu geben. Trotz der anfinglich anderen
Erwartungshaltung sind die Teilnehmer/innen nach kurzer Zeit offen, sich auf die fiir sie
ungewohnten Seminarmethoden einzulassen.
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Folgende Problemfelder wurden im Seminar benannt und bearbeitet:

¢ die Abgrenzung von Jung und Alt untereinander.

¢ das Spannungsfeld Tradition und Modems

* mein Platz in Familie und Betrieb

e der Sohn zwischen Muyiter / Eltern und Frau

s das Loslassenk6nnen von Kindern, Betrieb, Vertrautem

o der Ausgleich zwischen Geben und Nehmen

» Ubertragungen von Partnerkonflikten auf Generationskonflikte und umgekehrt
e |, Vererbung®” von Konflikten von einer Generation zur anderen
¢ Enttduschung, Trauer, gebrochenes Verirauen

e gegenseitige Akzeptanz und Wertschitzung

¢ QGeschwisterstreit

+ was tun fiir ein gutes Generationenverhiltnis

* das hilfreiche Gesprich, giinstige Rahmenbedingungen

In der Gru_ppe erleben die SeminarTeilnehmer/innen, ,.andere haben auch Probleme®. Sie
treten aus ihrem Einzelschicksal heraus, erkennen, Konflikte sind Normalitit und erfahren
s0 Entlastung.

Der Austausch zwischen Jung und Alt filhrt zu einem besseren gegenseitigen Verstindnis
und einer héheren Akzeptanz. Innerhalb der eigenen Familie bestehen Blockaden, von
Fremden aber kann man Kritik, Anregungen und Ratschlige annehmen, was ein Teilneh-
mer mit den Worten: ,,von den Eigenen hért man das nicht so“ zum Ausdruck bringt,

Im Prozel des Miteinander-Arbeitens und Voneinander-Lernens geben sich die Teilneh-
mer/innen ausgehend von ihren Erfahrungen gegenseitig reichhaltige Impulse, entdecken
umsetzungsfihige Losungswege, positive und kreative Bewiltigungsstrategien werden
ansgetauscht. '

Durch die Riickmeldungen der Gruppe tiberpriifen die Teilnehmer/innen jhre eigene
Wahrnehmung. Das Selbstbild wird durch ein Fremdbild erginzt. Die Gruppe fungiert als
Bewertungsmaﬂstab und Regulativ. Manchem gibt dies Bestitigung und Mut, auf dem
richtigen Weg zu sein. Andere werden aus ihrem festgelegten Weltbild heransgelockt und
bekommen Gelegenheit, ihre einseitige Sichtweise zu korrigieren.

Die Reflexionshilfen der Seminarleitung unterstiitzen die Teilnehmer/innen darin, ihr ei-
genes Handeln unter anderen Gesichtspunkten und Fragestellungen zu beleuchten, wo-
flurch sie neue Erkenntnisse gewinnen. Einige Teilnehmer/innen werden motiviert, sich
intensiver mit dem angestoflenen Prozefl auseinanderzusetzen und z.B. eine Einzelbera-
tung in Anspruch zu nehmen.

S Schluftfolgerungen fiir die Durchfiihrung von Generationen-
seminaren

¢ Der vo_rgefstellte Seminaransatz stellt besondere Anforderungen an die Seminarleitung.
Nur mit einer entsprechend beraterisch oder therapeutisch ausgebildeten Seminarlei-
tung kann abgesichert werden, daf das personliche Offnen der Teilnehmer/innen qua-
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lifiziert aufoefangen und bearbeitet wird und sie damit nicht alleine gelassen werden.
Es empfichlt sich, das Seminar zu zweit durchzufiihren. Dariiber hinaus sollte die
Leitung Erfahrung in der Moderation ven Gruppen und der Begleitung gruppendyna-
mischer Prozesse haben.

» Da der Zugang zur Generationenproblematik offensichtlich schwierig ist, empfiehlt es

sich, die Seminarwerbung durch zeitlich abgestimmte Artikel in Fachbléttern zu unter-
stiitzen. Auch ist es sinnvoll, das Seminar iiberregional auszuschreiben, denn die Tsil-
nehmer/innen sind gehemmt sich zu 6ffnen, wenn Bekannte aus demselben Dorf eben-
falls in der Runde sitzen.

o Als Zeitpunkt fir die Seminardurchfifhrung eignet sich das Wochenende. Viele neh-

men sich unter der Woche keine Zeit fiir Beziehungsthemen. Sinnvoll fir eine Ver-
travensbildung und den persénlichen Austausch innerhalb der Gruppe, wie auch fur
den inhaltlichen Umfang, wire eine Seminardauer von 1,5 Tagen, Die Erfahrungen a-
ber zeigen, daB mehrtigige Seminarangebote noch schwieriger angenommen werden
als eintégige. :

s Damit die Generationen voneinander lernen kénnen, miissen Jung und Alt im Seminar

vertreten sein. Eine GruppengraBe von acht bis zehn Personen ist optimal. Zu klein
sollte die Gruppe nicht sein, da dann die Vielfalt der Meinungen fehlt, der einzelne
Teilnehmer zu sehr im Mittelpunkt steht und die Verunsicherung der Teilneh-
mer/innen wichst. Bei einer groBeren Gruppe kommt der einzelne zu kurz. Es versteht
sich von selbst, daB das Gesprochene im Seminarraum bleibt und nicht nach auBen
getragen wird.

e Um die Bereitschaft der Teilnehmer/innen zur Mitarbeit und das persdnliche Sich-

Einlassen zu fordern, ist es wichtig, im Seminar eine Art ,,Auszeit aus dem Alltag™ fiir
die Teilnehmer/innen zu ermdglichen. Geniigend Zeit zu haben, wirkt hierbei ebenso
animierend und motivierend wie eine angenehme und versorgende Atmosphire des
Tagungshauses. :

« Eine Kinderbetreuung anzubieten hat Vor- und Nachteile, Einerseits erleichtert es der

jungen Generation das Kommen. Andererseits verindert es das Scminargeschehen
nachteilig. Die Eltern bekommen in der Gruppe eine andere Rolle, sie sind nicht mehr
die junge Generation, sondern sie sind Eltern. Auch sollen die Eltern Abstand von ih-
rem Alltag gewinnen, um sich auf das persnliche Thema einlassen zu kdnnen,

e Trotz der inhaltlich-methodischen Ausrichtung des Seminars an den Grundideen der

systemischen Familientherapie erfahren die Teilnehmer/innen keine Therapie. Dort,
wo das Anliggen der Teilnehmer/innen eine therapeutische Intervention erfordert,
kann pur eine entsprechende Fachstelle die notwendige Hilfe leisten. Die Beitrdge der
Teilnechmer/innen und die Interventionen der Leitung kdnnen aber durchaus therapeu-
tische Effekte im Sinne von Impulsen bewirken. Daraus werden letztlich konkrete I-
deen und Anregungen fiir die nichsten Handlungsschritte abgeleitet. Erst im Handeln
wird sich zeigen, wie emsthaft jemand an der tatsichlichen Veranderung eines Prob-
lems interessiert ist.

e Eine cinmalige Veranstaltung wie im vorliegenden Beispiel bietet nicht die Mdglich-

keit, den letzten Schritt der Gruppenberatung ,Begleitung der Teilnehmer/innen bei
der Umnsetzung ihrer Handlungsschritte® zu realisieren. Vorstellbar zur Vertiefung der

160

Ausei.nandersetzung mit der Thematik und zur Begleitung von Handlungsschritten wi-
re es JedO(ih, aus den Seminargruppen heraus regelméBige Gespriichskreise einzurich-
ten. Zur Losung akuter komplexer Generationskonflikte bedarf es der Einzelberatung,
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