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Wirtschaftlicher Druck
flhrt zu Beziehungsstress“

Ein kirchlicher Beratungsdienst hilft bauerlichen
Familienbetrieben, die nicht mehr weiterwissen

Niedriger Milchpreis, Tilgung
von Altschulden der Eltern,
Abfindung fiir die Geschwister,
der Betriebshelfer bekommt
mehr Lohn als unterm Strich als
Gewinn bleibt: Da stellt sich fiir
so manchen Bauern bei der
Hofiibernahme die Frage: Macht
Landwirtschaft fiir mich noch
Sinn? Das Konradsblatt sprach
mit Josef Nassal vom Beratungs-
dienst ,,Familie & Betrieb“.

Er hilft Familien in Not, einen
Ausweg aus ihrer beruflichen
und persénlichen Krise zu
finden.

Konradsblatt: Herr Nassal, mit
welchen Erwartungen kommen
Ihre Klienten zu Ihnen zum
Beratungsgesprich?

Nassal: Die Menschen haben
meist realistische Vorstellungen.
Aus Erfahrungsberichten anderer
Landwirte wissen sie, dass wir
keine Patentldsungen bieten kén-
nen, sondern die Familienbetrie-
be dabei unterstiitzen Entschei-
dungsgrundlagen, nach dem Prin-
zip — Hilfe zur Selbsthilfe, zu er-
arbeiten. Dabei ist wiederkeh-
rend meine Erfahrung: Die Men-
schen sind bereit sich mit ihrer Si-
tuation auseinanderzusetzen.

Kénnen Sie ein konkretes Beispiel
aus lhrer Alltagspraxis schildern?

Es meldet sich etwa eine junge
Prau, mit zwei Kindern. Sie lebt
zusammen mit ihren Mann auf
dem Hof ihrer Schwiegereltern.
Das Verhéltnis zu den Schwieger-
eltern ist schwierig. Es gibt stéin-
dig Streit. Der Frau ist klar, dass es
so nicht mehr weitergeht. Dann
frage ich mich zuerst: Was ist das
Problem? Welche Bediirfnisse ste-
cken dahinter? In diesem Fall hat-
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te die Schwiegermutter Proble-
me, die Rolle der Schwiegertoch-
ter im Familienbetrieb zu akzep-
tieren. Hier helfen dann Fragestel-
lungen wie: Welche Regelungen
waéren sinnvoll oder wie lernen
die Parteien wieder miteinander
ins Gespréch zu kommen?

Wie geht man da am besten vor?

Da gibt es verschiedene Ansitze,
die hilfreich sein kénnen: Das
kénnen zum Beispiel Elemente
aus der gewaltfreien Kommunika-
tion sein. Oft hilft es bereits, wenn
ich das Gruppengesprich mode-
riere, sodass sich die Gesprichs-
partner gegenseitig zuhéren an-
statt, wie gewohnt, wild durchein-
ander zu reden.

Machen Sie sich auch selbst vor
Ort ein Bild der Lage?

Ein Gang iiber den Hof ist wich-
tig. Vor allem, wenn es um wirt-
schaftliche Themen geht, macht es
Sinn, sich die Betriebsablidufe
selbst anzuschauen. Die Men-
schen sehen, da ist jemand der
sich fiir ihr Schicksal interessiert
und der wirklich hilfreich sein
kann. Sie wollen aber niemanden,
der ihnen sagt wo es langgeht.
Das wiirde im Ubrigen auch nicht
helfen. Denn: Wer kennt den Be-
trieb besser als die Leute, die dort
arbeiten? Nur kann es dadurch
auch Betriebsblindheit geben.
Dann ist es gut, wenn jemand von
auBen hinschaut und Anregungen

gibt.

Sie geben zwar Anregungen, aber
keine ,,Hausaufgaben‘?

Ich gebe ,,Hausaufgaben® in dem
Sinne, dass ich die Leute auffor-
dere aktiv zu werden: Falls es um

,,Ich habe noch nie so
viele erschopfte Men-
schen in der Landwirt-
schaft gesehen.

Josef Nassal,

Berater von ,Familie & Betrieb”,
Bodensee/Hohenzollern

wirtschaftliche Fragen geht und
fiir einen Betriebszweig die Aus-
wertungsdaten fehlen, dann for-
dere ich die Klienten dazu auf die
notwendigen Daten zu sammeln.
Die Klienten bleiben aber die
Hauptakteure. Meine Rolle ist es
zu strukturieren, zu iiberlegen,
was der néchste Schritt wire, den
die Klienten dann selber machen
konnen — dabei treffe ich auch
feste Vereinbarungen.

Sie haben vorhin einen klassi-
schen Generationenkonflikt
beschrieben. Was kann noch
Auslbser fiir einen Konflikt auf
einem Familienhof sein?

Oft entstehen Probleme bei der
Hofiibergabe an die ndchste Ge-
neration. Hier fithlen sich die El-

tern haufig in ihrem Lebenswerk
nicht genug gewiirdigt. Es kann
auch vorkommen, dass Eltern den
Nachkommen die fachliche Eig-
nung fiir die Weiterfiihrung des
Betriebs absprechen, wenn diese
zum Beispiel auf Bio-Landwirt-
schaft umstellen oder den Hof
nach den Prinzipien der Solidari-
schen Landwirtschaft (Der Ver-
braucher gibt eine Abnahmega-
rantie fiir die Produktion des
Landwirtes, Anmerkung der Red-
aktion) umkrempeln machten.

Biologischer Anbau, Solidarische
Landwirtschaft ... ist das auch bei
lhren Beratungsgesprichen ein
Thema?

Uber solche Themen spreche ich
mit rund fiinf Prozent meiner
Klienten, wobei die Tendenz
leicht steigend ist. Solche Men-
schen sagen mir: Wir wollen die-
sen schonen Beruf weitermachen,
aber so, dass er auch fiir uns und
die Gesellschaft sinnvoll ist. Man-
che sehen dann im biologischen
Anbau einen Ausweg. Allerdings
wird dieser Trend meines Erach-
tens eher um die Stadtgebiete he-
rum und weniger im lidndlichen
Raum voranschreiten. Die klassi-
schen Themen sind und bleiben
Ehe-, Lebens- und Familienpro-
bleme.

Welche Angste und Sorgen
treiben die Familienhéfe am
meisten um?

Zurzeit sind viele Landwirte auf-
grund des niedrigen Milchpreises
in Sorge: Betriebe, die in Milch-
viehhaltung investiert haben, ge-
raten immer mehr in wirtschaftli-
che Schwierigkeiten. Und wirt-
schaftlicher Druck fithrt héufig
auch zu Stress in der Paar- und Fa-
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milienbeziehung, da in der Land-
wirtschaft Berufliches und Priva-
tes eng miteinander verwoben ist:
Wird das Geld knapp, ist die Situ-
ation auch in anderen Lebensbe-
reichen gespannt. Deshalb zwei-
feln vor allem junge Ehepaare, die
einen Hof iibernehmen, ob sie
die richtige Entscheidung getrof-
fen haben. Einige merken, dass sie
zu wenig oder sogar viel zu wenig
Geld verdienen. Andere sehen,
dass der Gewinn stimmt, aber
sonst wenig Zeit fiir anderes

,,Familie & Betrieb*

bleibt: fiireinander, fiir Freunde
und Familie, fiir Gottesdienste.
Einige Paare miissen feststellen,
dass ihre Ehe oder Partnerschaft
nach der Hofiibernahme in eine
tiefe Krise geraten ist. Die Grof3-
betriebe setzen sich immer mehr
durch. So ist im Grofraum Mef3-
kirch ein neuer Kuhstall mit 1000
Kiihen geplant. Das ldsst im Um-
kreis von 30 Kilometern nieman-
den kalt. Es setzt einen Prozess in
Gang, der noch weitere grof3e Ver-
dnderungen mit sich bringt.

In der Erzdiozese Freiburg

gibt es drei Beratungsstellen
von ,,Familie & Betrieb* in
Mosbach (Nordbaden), St.
Ulrich (Siidbaden) sowie
MeBkirch (Bodensee/Hohen-
zollern). Die Berater unterlie-
gen der Schweigepflicht. Die
Gesprache konnen in den
Geschiftsstellen, im Betrieb
oder an einem neutralen Ort
gefithrt werden. Das Erstge-
sprach kann bei Bedarf kos-
tenfrei sein. ,,Was Menschen
an uns schitzen: Wir sind
unabhéngig von Vereins-,
Verbands oder Gemeinde-
politik. Denn: Beratung ist
Vertrauenssache®, erklart
Josef Nassal. Der diplomierte
Agraringenieur ist seit 1993

. bei ,,Familie & Betrieb*

%
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.& BETRIEB

als
Berater beschiftigt.

Bei weiteren Fragen konnen
Sie die Berater unter folgen-
den Telefonnummern errei-
chen:

(07575) 4898
(MeRkirch)
(06261) 64092
(Mosbach)

(076 02) 920180
(St. Ulrich)

Was ist in der heutigen Genera-
tion der Landwirte anders, als bei
alteren Jahrgangen?

Heute lassen die Landwirte viel
mehr zu, dass der Mensch im Vor-
dergrund steht und der Betrieb
eine dienende Funktion hat und
nicht umgekehrt. In meiner An-
fangszeit herrschte noch die Auf-
fassung: Hauptsache dem Betrieb
geht’s gut. Und heute sind mit
,»gut gehen® nicht nur die mate-
rielle Situation, sondern auch
die zwischenmenschlichen Be-
ziehungen gemeint. Allerdings
habe ich noch nie so viele kor-
perlich und seelisch erschopfte
Menschen wie heute in der Land-
wirtschaft gesehen. Auch depres-
sive Verstimmungen und Burnout
ist ein Thema. Bis hin zu Fillen,
die eine Kklinische Behandlung
erfordern.

Wie reagieren Sie in solchen
Extremsituationen?

Da kann ich nur an den Haus-
und Facharzt verweisen, mit der
Bitte, sich eine entsprechende
Therapie verschreiben zu lassen.

Wie hoch liegt der Anteil der
Menschen mit psychischen Er-
krankungen, die zu lhnen in die
Beratung kommen?

Das wissen nur die Sozialversi-
cherungstridger. In Frankreich
sieht es anders aus. In der dorti-
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Rindviehhaltung im
Megastall. Ein
ahnliches Projekt
mit 1000 Milchku-
hen ist auch in
Ostrach im Land-
kreis Sigmaringen
geplant. Aufgrund
des niedrigen
Milchpreises und
der Konkurrenz
durch GroRbetriebe
geraten immer mehr
bauerliche Land-
wirtschaften unter
Druck, auch ihre
Betriebe zusammen-
zulegen und auf
industrielle Land-
wirtschaft umzu-
stellen. ,Du musst
wachsen oder du
weichst”, erklart
Josef Nassal.

gen Fachpresse habe ich sogar
von sozialen Erhebungen gele-
sen, die besagen, dass statistisch
gesehen, alle ein bis zwei Tage
ein Landwirt in Frankreich Sui-
zid begeht. Auch jene psychisch
erkrankten Menschen, die zu uns
in die Beratungsstellen kommen,
machen nur einen kleinen Teil
der tatsdchlichen Anzahl der
Landwirte mit psychischen Er-
krankungen aus. Die Dunkelzif-
fer liegt wahrscheinlich wesent-
lich hoher.

Haben landwirtschaftliche Famili-
enbetriebe in Deutschland iiber-
haupt noch eine Zukunft?

Durchaus, wenn die Landwirte
sich auf ihre eigentliche Funktion
besinnen, ndmlich ausreichend
gesunde Nahrungsmittel fiir die
Bevolkerung zu erzeugen. Wenn
sich die Familienbetriebe nicht
durch den laufenden VergroRe-
rungs- und Industrialisierungs-
prozess zu Fehlentscheidungen
hinreifen lassen und wenn' sie
nicht zu arg gegenseitig konkur-
rieren. Solidaritit sollte nicht nur
in der Gesellschaft allgemein
sondern auch zwischen landwirt-
schaftlichen Familienbetrieben
gelten. Die Solidaritdt der Ge-
sellschaft haben sie bereits und
die bekommen sie auch weiter-
hin, wenn sie das mit der Solida-
ritdt untereinander auf die Reihe
kriegen.

Fragen: Antonio Lagator
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